CANKAYA KAYMAKAMLIGI
Anittepe Anadolu Lisesi

2019-2023 Stratejik Plani




# i T.C.
f:‘l' i

ANITTEPE ANADOLU LISESI
2019-2023 STRATEJIK PLANI



“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikbpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustdnde taten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
KUkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasi2ca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tanu:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butun vanmi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu e2anlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yiukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Atatiirk’iin
Genclige Hitabesi

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blittin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlada!

Iste; bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927



SUNUS

Milli Egitim Bakanhgimizin yeni donemdeki stratejik planlama ve gelisim vizyonunu
okulumuzda hayata gecirmek icin yola ¢ikmis bulunuyoruz.

2019-2023 kurumsal stratejik planimizda; toplumun taleplerine karsi duyarl,
katihmciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
kamu yapilanmasinin geregi olarak okulumuzun Onceliklerini ve gelisimsel yol haritamizi
belirledik. Milli, manevi ve insani degerleri gelismis bireyler yetistiren, kdkli bir gegmise ve
kurum kultirine sahip olan Anittepe Anadolu Lisesi olarak stratejik planlama ve gelisim
anlayisi ile birlikte yeni bir ivme kazanacagimiza inancim tamdir.

Belirledigimiz stratejik amag ve hedeflere ulagsmak i¢cin okulumuzun tiim paydaslari ile
birlikte is birligi icinde calismalarimiza basladik.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim arkadaslara tesekkiir eder,
uygulama asamasinda gorev alacak tiim paydaslara basarilar dilerim.

Mehmet Tahir ALTUN
Okul Mudira
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KISALTMALAR DIiZiNi

AB Avrupa Birligi

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEM Milli Egitim Miidiirliigii

OGYE OKkul Gelisimi Yonetim EKibi

OSYS Ogrenci Secme ve Yerlestirme Siavi
PEST Politik, Ekonomik, Siyasal, Teknolojik
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
YGS Yiiksekogrenime Geg¢is Siavi
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GIRIS

Giiniimiizde egitim; binlerce okulda milyonlarca 6grenci, 68retmen ve daha da fazlasi
egitimin organizasyonu ile ilgilenen yoneticiler, karar vericiler, denetleyiciler, 06zel
destekleyiciler, arastirmacilar, velilerden olusan biiyiik ¢apta bir sistemdir. Siiphesiz ki bu
denli genis bir aga sahip egitim sisteminden beklenen, zamanin ruhuna uygun hareket
kabiliyetine sahip, 21.yy.’in ihtiyaglarina cevap veren bir yapiya kavusmasidir. Bu nedenle
okullarn islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktdrlerden biri
de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim tiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tirk¢ede ise silirdiirme, gonderme,
gotlirme, giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir
orgiitiin paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve
uygulamalar elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji,
bir baska sekilde oOrgiitiin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiini
seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Bilindigi gibi MEB "Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi" ve 2010/33 sayili
Genelge ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda tiim
kurumlarda Stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bakanligimiz okullarda stratejik
plan ¢alismalarina esas olmak iizere "Planli Okul Gelisim Modeli-Okulda Stratejik Yonetim"
kitapcigi hazirlamis ve kurumlarin istifadesine sunmustur. Okulumuzda da egitim ve ogretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmistir.

Stratejik plan; gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Stratejik planlama bir
kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitgeleme felsefesidir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve cevresi arasindaki iliskileri
coziimleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planlarinin yapilmast ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural,
2000, 76). Kendi haline birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agisi, yapilari,
ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar1 bilinmeden gelismek
miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programl, planl, amagli karar ve uygulamalara
baghdir.

2019-2023 stratejik planimiz dogrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun
gelecekte varmak istedigi Olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagini,
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bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu gosteren siireci analiz
etmeye calistik.

Anittepe Anadolu Lisesinin Stratejik Planmin hazirlanmasinda, Cankaya Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiintin hazirladig1 Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile belirledigi dlgiitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin
katilim1 saglanmaya calisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Stratejik Plani hazirlama siirecinde en ¢ok iizerinde durdugumuz nokta basta 6grenci
ve Ogretmenler olmak {lizere velilerimiz, okul destek kuruluslart1 ve okul ¢alisanlarinin
arasindaki uyumu miimkiin olan en yiiksek seviyeye ¢ikarmak ve bu paydaslardaki kurum
aidiyet kiiltlirtinii st seviyelere tasimakti. Ciinkii bu unsurlarin esgidiimlii ¢aligmasi
ongoriilen hedeflerin gerceklesme olasiligini artiracaktir.

Anittepe Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKibi
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I OKUL KIMLIK BILGISI I

iLi: ANKARA

ILCESI: CANKAYA

OKULUN ADI: ANITTEPE ANADOLU LISESi

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL ILE ILGIiLI BILGILER

Okul Adresi: Genglik Caddesi 88. Sokak

Posta Kodu: 06580

Anittepe - Cankaya - ANKARA

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilari

Kadin

Okul Telefonu

312 2290590

Yonetici

2

Faks

312 2312671

Brans Ogretmeni

Elektronik Posta Adresi

973788@meb.k12.tr

Web sayfa adresi

Rehber Ogretmen

http://anittepeanadolulisesi.meb.
k12.tr

Memur

Ogretim Sekli

Normal ikili

(x) )

Yardimci Personel
(Sozlesmeli)

Okulun Hizmete Giris

1967

Kurum Kodu

973788

Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi

29

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

29

Cok Amach Salon

idari Oda Sayisi

Cok Amach Saha

Laboratuvar Sayisi

OGRENCI BILGILERI

9. Sinif

10. Sinif

11. Sinif

12. Sinif

Genel Toplam
Tablo 1:Okul Kimlik Bilgisi
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BOLUM I

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calhismalari

ALANYAZIN
TARAMASI

iLCE MEM
DURUM
ANALIZ

UST POLITIKA
BELGELERI

STRATEJIK
PLAN
CALISTAYLARI

Anittepe
Anadolu Lisesi
2019-2023
Stratejik Plan

iLGE MEM
ONERILERI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan

2013/26 Sayili Genelge ile Anittepe Anadolu Lisesi’nde 2019-2023 stratejik plan ¢alismalari

baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde

stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler dikkate alinarak ekip ve kurullar

olusturulmus Vve siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik Planlama EKkibi

Tablo 2:Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 | M.Tahir ALTUN OKUL MUDURU
2 | Selina ARIKAN MUDUR YARDIMCISI
3 | KayaSAYIN REHBER OGRETMENI
5 | Gokhan KIZILISIKOGLU BILGISAYAR OGRETMENI
6 | Ayse SEVEN TARIH OGRETMENI
7 | Hiiseyin ILYASOGLU INGILIZCE OGRETMENI
8 | Alev ALTUG OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
9 | Hiirmiise KARA OKUL AILE BiRLIGI YONETIM KURULU UYESI
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Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amacglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik
amaglar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliikk
olusturan, yonetilebilir, maliyeti hesaplanabilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, ontimiizdeki dénemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz oniinde bulunduruldu.
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7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildl; Ooniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyet
hesaplamasi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Anittepe Anadolu Lisesinin 2019-
2023 donemi stratejik planma son halini vermek iizere Cankaya Ilge Milli Egitim
Midiirliigiine Subat 2019°da gonderilerek goriis istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.
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Tablo 3: Stratejik Planlama is Takvimi

Tasra ilce MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Adimlari

2018 2018-2019 EGiTiM OGRETIM YILI
" c - ~ " c
s E| S8 5|5|E(2|E|E| 5 8 8| 5|5|5|S
= — (1] S =] —

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR_GE Birimine bildiriimesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum Disi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastirilmasi, PEST, GZFT vb. analizler) ve st politika belge

Gelisim alanlarinin belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

ilce Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karari ile uygun bulunmasi
veya kurul karari dogrultusunda revize islemi yapiimasi

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karari
dogrultusunda revize islemi yapilmasi

ilce Strateji Biriminin mudurliigiince onaylanmasi ve web sitesinde yayini

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde ilge Strateji Birimine gdonderilmesi
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II. BOLUM

DURUM ANALIZI
Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi ic¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliglii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM
Okulumuz 1967-1968 Ogretim yilinda “Giilhane Ortaokulu” adiyla Ogretime
acilmisg, 1973 6gretim yili sonuna kadar bu binada 6gretim siirdiirmiistir.

Ankara’da okul sikintisi ¢ekilmesi {izerine “Besevler Lisesi” ad1 altinda 24 derslik bir lise
binasinin yapilmasi1 ongoriilmiis fakat Besevler semtinde lise binasinin yapilmasina elverisli
bos arazi bulunamadigindan Giilhane Ortaokulu bahgesinde bu insaatin baslamasina karar
verilmistir. Bayindirlik Bakanligi Yap1 Kontrol 5. Bolge Miidiirliigli’nce insaat 1972 yilinda
tamamlanmig, 12.10.1972 tarihinde gecici kabulii yapilarak Milli Egitim Bakanligi’na
10.07.1973 tarihinde teslim edilmistir.

Bakanligimizca teslim alindiktan sonra 1973-1974 6gretim yilinda itibaren Lise 1. ve 2.
simiflarinin agilmasiyla Giilhane Lisesi adi altinda 6gretime gegilmis, bilahare 30.09.1975
tarihli 2670 Sayilt mucibi geregince ad1 “Anittepe Lisesi” olarak degistirilmistir. Okulumuz
2011-2012 egitim Ogretim yilindan itibaren “Anittepe Anadolu Lisesi” ad1 altinda egitim ve
Ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Okulumuz deneyimli 6gretmen kadrosu, olusturdugu kurum kiiltiirii, yiiksekégrenime
ogrenci gonderme konusundaki basarilar1 ve sehir merkezine yakinligi sebepleriyle oldukca
tercih edilen bir okul olmustur.

ANITTEPE ANADOLU LIiSESI’NDE GOREV YAPAN OKUL MUDURLERI

Ad1 Soyadi Calistig1 Yillar
Niyazi ELMACIOGLU 1967-1969
Uzeyir KARAMOLLAOGLU 1969-1971
Fuat GUVEN 1971-1972
Recep SAGDIC 1972-1976
Zekeriya UNLU 1976-1977
Ismet SUMER 1978-1983
Ali DEMIR 1979-1980
Omer OZTURK 1983-1987
Dagistan COSKUN 1987-1990
Sadi SOYSAL 1990-1996
Kamil YILDIZ 1999-2002
Mahmut Nedim BILGINER 2005-2010
Kadem ERBAS 2010- 2017
Mehmet Tahir ALTUN 2017-......
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A. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Sira No

Mevzuatin Adi

1

Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yénerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Yonerge

Okul Yonetimi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlart Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda
Y Onetmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (Odiil - Disiplin ve Sinif Gegme Islemleri)

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Yonetmeligi
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9 isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

10 Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y onetmelik

B. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Egitim ve Ogretim

= Ogretim programlarinin, haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

= Yillik planlarin, ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmast

»  Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu ve ziimre toplantilarimin, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Kurulu toplantisinin yapilmasi

= Elektronik ders igeriklerinin kullanilmas1

= Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

* RAM ile isbirliginin saglanmasi

»  Ogrencilere yonelik seminer ve bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

= Sifi¢i rehberlik hizmetleriyle ilgili galismalarin yiiriitiilmesi

= Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

= Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Bursluluk hizmetlerinin yiiriitilmesi

»  Ogrenci kayit-nakil, devam-devamsizlik, simf gegme, diploma 6grenim belgesi, 6diil ve disiplin islemleri
ile ilgili hizmetlerin yiiriitilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve dgretimine yonelik politikalarin uygulanmasi

» fzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analiz edilmesi

= Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

= Personelle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi (Derece terfi, 6zliikk haklari, sendikal hizmetler, saglik ve
giivenlik)

= Okul Aile Birligi islerinin yiriitiilmesi

»  Okulla ilgili mali iglemlerin yiiriitiilmesi (Biitce islemleri)

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

= Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Yurti¢i ve yurt disinda egitim 6gretim stireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

= Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

» Okuldaki tasinmazlara iligkin her tiirlii satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

= Okul igindeki egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin bi¢gimde kullanilmasi

» (Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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= Okulda verilen hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasina yo6nelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Uluslararas: iliskiler

» Uluslararasi kuruluslarla, diger tilkelerle egitim ve 6gretim alanindaki igbirliginin yiiriitiilmesi
» Tirk dili ve kiiltliriiniin yurt diginda tanitilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiillmesi

» QOgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

=  Miizik calismalarinin yiiriitiilmesi (Koro, miizik gruplar)

= Yerel ve ulusal yarigmalara katilim saglanmasi; Okul icinde ¢esitli faaliyet alanlarinda yarismalar
diizenlenmesi (Futbol, voleybol, basketbol, masa tenisi, badminton miisabakalari; siir, 6ykii okuma ve
yazma,; kisa film ¢ekme; resim yapma, fotograf cekme)

= Kiiltiirel geziler diizenlenmesi.

= Gosteri ve sergiler diizenlenmesi (Siir dinletisi, tiyatro gdsterisi, resim ve bilim sergisi)

= Sosyal kuliip ¢aligmalarinin ve toplum hizmetlerinin yiiriitiilmesi (Kermes, kitap toplama, kurum
ziyaretleri)

Olgme Degerlendirme ve Siav

= Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma siavlarinin uygulanmasi
= Okulda yapilan ortak siavlarin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
» Sinav analizlerinin yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

= (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
=  Norm belirleme, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitilmesi
»  (Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin yiiriitiilmesi

C. PAYDAS ANALIiZi

Katilimeilik = stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglaria cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plant ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigir 6nemli bir asamadir. Bu nedenle kurumumuzdaki
paydaglarin goriiglerinin alinabilmesi i¢in memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Ayrica
paydaslarla bireysel goriismelere de yer verilmektedir.

Stratejik planin  uygulama siirecinde es gilidiimliiliik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonucta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum
belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz Oniinde
bulundurulmustur:
» Anittepe Anadolu Lisesine girdi saglayanlar,
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kuruluslar,

YVVYVY 'V

Anittepe Anadolu Lisesi tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya

Anittepe Anadolu Lisesinin isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Anittepe Anadolu Lisesinin faaliyetlerinden etkilenenler,
Anittepe Anadolu Lisesini etkileyen kesimler.

Bu unsurlar gz oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen
paydaslar ozelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptig1r isbolimii ile paydaslarla okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okulumuzdan neler bekledikleri, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri paydas
grubunun sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket vb.)

kullanilarak belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Okulumuzdan etkilenen veya
okulumuzu etkileyen okul icindeki Kisi, grup
veya bagh oldugumuz kuruluslardar.

Dis Paydaslar: Okulumuzun hizmetleri
esnasinda etkilenen veya okulumuzu
etkileyen okul disindaki Kisi, grup, kurum ve
kuruluslardir:

Milli Egitim Mudirligi: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi
politikalar1 uygulayan ve okulun bagl oldugu mercidir.

Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri
olmalar1 beklenir.

Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda  igbirligi
kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

Universiteler:  Egitim  dgretim  hizmetinin  niteligi
acisindan destekei ve igbirlik¢i konumda olmast gereken
kesimdir.

Okul Aile Birligi: Okula maddi ve manevi destek
saglanmasinda oncii olan, okulun lojistik yonden destekgisi
ve igleticisi gorevi vardir.

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme
kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu isbirligi i¢inde
olunmasi gereken kesimdir.

Memurlar: Gorevli personeldir.

Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik  destekei
konumundadirlar. Uyumlu bir isgbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglar1 degerlendirilerek elde
edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iligkin
detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara
bununla ilgili doniit verilmistir. Stratejik planlama ekibi yukarida belirtilen paydaslari

tablodaki gibi siiflandirilmstir.
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Tablo 4: Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Matrisi

ONEM
. . DERECES]
HIZMET TEMEL STRATEJIK KAYNAK 1. Derece
ALANLAR ORTAK ORTAK Onemli
2. Derece
Onemli

PAYDAS LIDER CALISANLAR

Tablo 5: Paydas Hizmet Matrisi

€ £ _ =]
PAYDAS HiZMET MATRIsi = e 5 5 o w 8 £
c — = >~ w ~ £ o [0} N
5] ] e =X Y — = = o N
> E 2 = 2 § T 5 2 s 2 <
E = £ E & £ 35 2 @ T = €
s 9 = ~ @ £ S 2 30 2
o 4o & = < = = o
i) O > T (%) o =
MEM o o o o [] o )
Ogretmenler ® © o o (] (] ° °
Ogrenciler o L ° o ° o
Veli ® o [ ® °
Okul Aile Birligi o ® °
Mezunlar
Memurlar ° o o
Destek Personeli ° o )
Yerel Yonetimler © [ ] o o
Medya ® o) ° [0)
Universite © o [0)
Sivil Toplum © ° [) [

@ Cok giiclii iligki
O Orta derecede iligkili
@ Diisiik derecede Iliskili
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Tablo 6: Paydas Onem Etki Matrisi

riin/Hizmet
ararlanici
Ogretim(Orgiin-

o
Y

Egitim-
Yaygin)

Yatihhk-

Bursluluk

Nitelikli isgiicii

AR-GE, Projeler,
Damismanhk

Altyapi, Donatim-

Yatirnm

Yayim

Rehberlik, Kurs,
Sosyal Etkinlikler
Mezunlar
(Ogrenci)

Ol¢me-

Degerlendirme

Ogrenciler N

o

<

<

Veliler

<

Universiteler

Medya

Uluslar Aras1
Kuruluslar

Meslek
Kuruluslar

Saghk
Kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel Sektor

V: Tamam o:Birkismm

D. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname g6z
oniinde bulundurularak, okulumuzun organizasyon semasi ve yapisi hazirlanarak asagida

belirtilmistir.

Sekil 2: Anittepe Anadolu Lisesi Organizasyon Yapisi

OGRENCI ISLERI

OKUL MUDURU

A

-

MUDUR
YARDIMCILARI

A 4

OGRENCI KULUPLERI
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Tablo 7: Okulda Olusturulan Birimler (Teskilat Yapisi)

Gorevler

Gorevle Ilgili Boliim, Birim,
Kurul/Komisyon

Gorevle Ilgili Isbirligi
(Paydaslar)

Hedef Kitle

Okul ve aile arasinda is
birligi yapilarak, okula
maddi kaynak
olusturulmasi

Ogrenciler, Veliler,
Calisanlar

Okul yonetimi, 6gretmen ve diger

Okul Aile Birligi calisanlar

Egitim-6gretimin
planlanmasi1 ve yonetim
ile ilgili kararlar alinmasi.

Ogrenciler, Veliler,

Okul Y6netimi, Ogretmenler Calisanlar

Ogretmenler Kurulu

Satin alma ile ilgili
islemler yapilmasi

Ogrenciler, Veliler,

Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi Caliganlar

Ogrenci sosyal ve kisisel
gelisim hizmetlerinin
planlanmasi ve
gelistirilmesi

Rehberlik Servisi, Odiil ve
Disiplin Kurulu, Onur Kurulu,
Sube Diizeyinde Sinif Rehber
Ogretmenleri, Okul Yénetimi,
Okul Aile Birligi, Ogrenci
Temsilcisi

Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Ogrenciler, Veliler,
Calisanlar

Ogrenci davranislariin
degerlendirilmesi, gerekli
yaptirim ve odiillendirme
islemlerinin yapilmasi.

Okul Yo6netimi, Rehberlik
Servisi, Odiil ve Disiplin Kurulu,
Onur Kurulu, Sinif Rehber
Ogretmenleri

Ogrenciler, Veliler,

Ogrenci Davranislari Calisanlar

Degerlendirme Kurulu

Sosyal etkinliklerin
planlanmasi1 ve
uygulanmasi

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi,
Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Ogrenciler, Veliler,
Calisanlar

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Paylagimci ve is birligine
dayal1 yonetim anlayisiyla
egitim-0gretimin
niteliginin ve 6grenci
basarisinin arttirilmasi.
Okulun fiziki imkanlarinin
ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi.

Ogrenci merkezli egitim
yapilmasi ve egitimde
plant: - siirekli gelisim
saglanmasi

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

Ogrenciler, Veliler,
Calisanlar

Okul Yénetimi, Ogretmenler,
Veliler

Tablo 8: Cahsanlarin Gorev Dagilim

UNVAN

GOREVLERI

1 | Okul Miidiirii

Ders okutur.
Kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

yuriitmeye,
Okulu diizene koyar. Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
Yardimcilari

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3 | Ogretmenler

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan &gretmenleri
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8.
9.

tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders

disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

ylkimlidiirler.

Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince

okutulmas: esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan smif dgretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen

egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okul midirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalart

saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan -elektronik ortamda

yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

1.

2.
3.

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

Insan Kaynaklar

Anittepe Anadolu Lisesinde 3 yonetici, 53 brans 6gretmeni, 3 yardimcet hizmet personeli
olmak tizere toplam 59 personel ile ¢alismalar siirdiiriillmektedir.

Tablo 9: 2018-2019 Ogretim Yili insan Kaynaklar1 Dagilim ve Bilgisi

SIRA NO Girevi E | K| T |Lisans \L(: Doktoral ;; man
isans
1 MUDUR 1 - 1 1
2 MUDUR BASYARDIMCISI - - -
3 MUDUR YARDIMCISI - 2 2 2
4 TURK DIiLi VE EDEBIYATI 3 5 8 8 -
5 FELSEFE OGRETMENI 1 1 2 2
6 TARIH OGRETMENi 1 3 4 4
7 COGRAFYA OGRETMENI 3 - 3 3
8 MATEMATIK OGRETMENI 3 5 8 8
9 FiZiK OGRETMENI 2 2 4 4
10 JKiMYA OGRETMENi 1 3 3 3
11 | BiYOLOJi OGRETMENI - 3 3 3
12 JINGILIZCE OGRETMENI 2 4 6 6
13 | ALMANCA OGRETMENI - 3 3 3
14 | BEDEN EGITiMi 3 - 3 3
15 | GORSEL SANATLAR 1 2 3 3
16 | MUZIK OGRETMENI - 2 2 2
17 D.iN KQ@_T}"JRI"J VE AHLAK 1 1 3 1 2
BIiLGIiSi OGRETMENI
18 | REHBERLIK OGRETMENI 1 1 1
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19 | BILISIM TEKNOLOJILERI 1 - 1 1
OGRETMENI
TOPLAM 26 35 62 60
SIRA NO Gorevi K T
1 MEMUR 1 2
2 HiZMETLI - -
3 SOZLESMELI PERSONEL 3 4
TOPLAM 4 6
Tablo 10: 2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Okuldaki Yénetici Sayisi
SIRA NO Gorevi K T
1 OKUL MUDURU - 1
2 MUDUR YARDIMCISI 2 2
TOPLAM 2 3
Tablo 11: Okul Yéneticilerinin Ogrenim Durumuna Gére Dagihim
Egitim 2019 Y1h itibari ile %
Diizeyi Kisi Sayisi
On Lisans - -
Lisans 3 100
Yiiksek 0 0
Lisans
Tablo12: Okul Yoneticilerinin Yas Dagilinm
Yas Diizeyi | 2019 Yih Itibari ile %
Kisi Sayis1
20-30 - -
30-40 2 66,7
40-50 - -
50+ 1 33,3
Tablo 12: Okul Yéneticilerinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgileri
Hizmet 2019 Yl Itibari Ile %
Siiresi (Yll) Kisi Say1s1
11-15 1 33,3
16-20 - -
21 ve + 2 66,4
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Tablo 13: Okuldaki Yonetici Sirkiilasyon Oram

Yillar1 Arasinda Kurumdan Ayrilan

Yillar: Arasinda Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Yonetici Sayisi
2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018
Toplam 3 1 | 1 | 1
Tablo 14: Okuldaki Ogretmenlerin Yas Dagilim
Yas Diizeyi | 2019 Yih Itibari ile %
Kisi Sayis1
20-30 -- -
30-40 1 2
40-50 25 40
50+ 36 58
Tablo 15: Okuldaki Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler
Hizmet 2019 Y1h itibari ile %
Siiresi (Yil) Kisi Sayisi
1-3 - -
4-6 - -
7-10 1 2
11-15 2 3
16-20 19 32
21ve + 38 63
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Tablo 16 : Okuldaki Ogretmen Dagilim ve Bilgisi

ANITTEPE ANADOLU LISESI INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI (2019 YILI ITIBARI iLE)

OGRETMEN [HTiYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEY]

KADRO DURUMU | EGITIM DURUMU HIZMET ICI EGITIM
- — = 7 %
Elz |8 |e : Sz |3 i R
< |E |5 |E 2 |z B33 |e 2 £z
3 < 5 < < 2 :8) = mE | < = = §
8 = > | = 5 & v © e 2| = 2 =
e |z . " (=213 |5 |g |2 |e |3 |5 |8 ETE|Z 55 |BES
= n [ =] ) = é g O > = % _@ g £ g 5h 3 ~ )E‘DC_U E oo
g | 5 g S |E |5 |2 |5 |£ = ki = S S 532 | § SN [&§= S
o | < 6] @ ¥ |0 |z |=> |0 [|= Q = = ) & 052 | o <3 [>O%
1 |Sibel GUVENER Ogprt. Y.Dil 27 |2 X X X
2 | M. Fuat HALICIOGLU Ogrt. Edebiyat |37 |27 X X X X
3 | Habibe Nevin OZOK Ogrt. Resim 38 |2 X X X
4 | Alpaslan BISKIN Ogrt. Edebiyat | g X X X
5 Enise AYBAS Ogrt Edebiyat 33 13 X X X X
6 | Sehriban METIN Ogrt. Edebiyat 26 |10 X X X X
7 | Safiye YUKSEL ODEMIS | Ogrt. Edebiyat |05 |12 X X X | X
8 | Fatma Figen ONCU Ogrt. Edebiyat |53 |g X X
9 | Mehmet ESEN Ogrt. Beden 35 |3 X X X
10 | Kamer ERTURK Ogrt. Felsefe 32 |9 X X X
11 | Aydin ADIGUZEL Oprt. Felsefe 2a |9 X X X X
12 | Sennur Uslu OTU Ogrt. Ingilizce |94 |1 X X X
14 | Gokhan KIZILISIKOGLU Ogrt. Bilgisayar (g |1 X X X
15 [ Miiriivvet SAHTN Ogrt Tarih 34 |34 X X X
16 | layda PIRNAR YIGIT Ogrt. Almanca |3 1 X X X
17 [ Timur UYAR Ogrt. Cografya |33 |18 X X X
18 | Auf BAHCECI Oprt. Cografya |27 |15 X X X X
19 | Mehmet Ali YIGITOGLU Ogrt. Cografya |26 |5 X X X X
20 | Hiiseyin ILYASOGLU Ogrt. Ingilizce |49 X X X
21 | Filiz SAVASKAN Ogrt. Matematik |35 |15 X X X
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ANITTEPE ANADOLU LISESI INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI (2019 YILI iITIBARI ILE)

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEY]
KADRO DURUMU [ EGITIM DURUMU HIZMET ICI EGITIM
) S| E |5 |E E |2 - g [E2
] z |E g |2 2 2 19 |4 R E 2 |2z,

i |2 8 & cl8|2(s |8 |£ |5 |8 |2 |S |8 3283 =8 |S8%
22 | Fikret AYDIN Ogrt. Matematik | o5 |1 X X X

23 | Mertel BENLI Ogrt. Beden 2% |3 X X X

24 | Sermin COLAK Ogrt. Matematik | 39 |21 X X X

25 | Ayhan INCE Ogrt. Tarih 39 |3 X X X

26 | Arzu CANCA Ogrt. Matematik |55 |19 X X X

27 | Nuray BAYRAKTAR Ogrt. ingilizce |95 |1 X X X

28 | Hacer DAYI Ogrt. Matematik |7 |13 X X X

29 | Mustafa OZTURK Ogrt. Fizik 28 |13 X X X

30 | Sevket BILGIN Ogrt. Resim 2% X X X

31 [Abdullah AL Ogrt. Fizik 24 X X X X

32 |Erdogan DOGUKAYA Ogrt. Kimya 43 |31 X X X

33 | Asuman ILGAR Ogrt. Kimya 37 |37 X X X

34 | Emine OZCELIK Oprt. Kimya 34 X X X X

35 [ Nuran YETIK Ogrt. Kimya 24 X X X X

36 | Bedriye TOMAR Ogrt. Biyoloji 30 |11 X X X

37 | Segim KARADUMAN Ogrt. Almanca |97 |1 X X X

38 | Ayse [YEM Ogrt. Biyoloji |23 |13 X X X X

39 [ Leyla Tanriverdi OZBAY Ogrt. Matematik | o4 |1 X X X

40 | Emine Harika CELIK Ogprt. Ingilizce 15 |2 X X X

41 | Esra GUNGOR Ogrt. Ingilizce 16 |2 X X X

42 | Sibel AKINCIBABA Ogrt. Fizik 15 |2 X X X

43 | Dilek TANYELI Ogrt. Miizik 14 |1 X X X
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ANITTEPE ANADOLU LISESI INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISI (2019 YILI iITIBARI ILE)

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKI GELiSIM DUZEY1
KADRO DURUMU [ EGITIM DURUMU HIZMET ICI EGITIM
. . = 7 'g
Els |2 | . |2 Sz |3 c %
s |E |5 |E g o 58= |0 5 £ >
S 215 |L |E Z |2 Zmt | = = = 5
. | & Z =z |5 2 = < TE 2| = 2 -
g > - s|Sz2138 | |¢ g |e p) g |s £-E|F nE |BES
= & o = g e o g = = ! < Emnas | ™ = | 5 o5
g |3 2 8 S| 2|52 |5 |2 |= |8 |2 |§E |3 gE53 | s S5 | EFE
o | < 6] o ¥ |0 |z |S |O |= Q 4 = ) & 052 | <3 [>O%
44 [ Nihat Ozgiir ORHON Ogrt. Ingilizce 20 |5 X X X
45 | Fatma DOGAN Ogrt. Fizik 9 |2 X X X
46 | Fatma Dursun DIKILITAS Mdr.Yrd. 10 |3 X X X
47 | Ayse SEVEN Ogrt. Tarih 21 |2 X X
48 | Belin Eroglu YAVUZ Ogrt. Almanca 1 X X X
49 | Fetehna Bilgili AKTAS Ogrt. Biyoloji 2 X X X
50 | Selina ARIKAN Mdr.Yrd. e X X X
51 | Mehmet Tahir ALTUN Miidiir 31 |3 X X X
52 |Ruza Savas YAGCI Ogrt. Beden Egt. [ 0o |16 X X X
53 | Kaya SAYIN Ogrt. Rehber 36 |1 X X X
54 Songﬁl BIBER Ogrt Resim 21 16 X X X
55 | Semih KOROGLU Ogrt. Matematik |5 |2 X X X
56 | Hasan Hiiseyin TUFEKCI Ogrt. Edebiyat |4 |3 X X X
57 | Salih OZCAN Ogrt. DinKAB |15 [g X X X
58 | Belgin YUCETURK Ogrt. Edebiyat |31 [4 X X X X
59 | Emine OZCELIK Ogrt. Kimya 2 |5 X X X X
60 | Ayse ARIK Ogrt. Biyoloji |95 |4 X X X X
61 | Bektas TOLU Ogrt. Matematik | g 2 X X X X
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Ogrenci Ve Veli Memnuniyet Anketleri

Okulumuzda Ocak 2019°da memnuniyet anketleri yapilmistir. Anket formlar
ogretmen, 6gretmen ve veli olmak lizere toplam 430 kisiye uygulanmustir. Elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir. Asagida bu verilerden bazilarina ait grafikler verilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari

IHTiYAC DUYDUGUMDA OKUL CALISANLARIYLA RAHATLIKLA GORUSEBILIiYORUM

Grafik 1: Ogrencilerin Okul Calisanlariyla Gériisebilme Oranlar

M KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

[ KARARSIZIM

B KISMEN

H KATILMIYORUM

Ogrencilerin %40°1 ihtiya¢ duydugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebildigini, %23,4’ii
ise karasiz oldugunu soylemistir.

OKUL MUDURU ILE IHTIYAG DUYDUGUMDA RAHATLIKLA KONUSABILIYORUM

Grafik 2: Ogrencilerin Okul Miidiirii ile Konusabilme Oranlari

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

m KISMEN

m KATILMIYORUM

Ogrencilerin %43,6’s1 okul midiirii ile ihtiya¢ duydugunda konusabildigini, %20,4’l ise kararsiz
oldugunu séylemistir.
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OKULUN REHBERLIK SERVISINDEN YETERINCE YARARLANABILIYORUM

Grafik 3: Ogrencilerin Okul Rehberlik Servisinde Yararlanma Oranlari

B KESINLIKLE KATILIYORUM
H KATILIYORUM

M KARARSIZIM

B KISMEN

H KATILMIYORUM

Ogrencilerin 40,5’i okul rehberlik servisinde yeterince yararlandiklarini, %24,4’(i ise kararsiz oldugunu
sOylemistir.

OKULA ILETTiGiMiz ONERI VE iISTEKLERIMIZ DIKKATE ALINIR

Grafik 4: Ogrencilerin Oneri ve istekleri ile ilgili Goriis Oranlar

2,4

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

5 KARARSIZIM

B KISMEN

H KATILMIYORUM

Ogrencilerin %60,7’si okula ilettikleri 6neri ve isteklerin dikkate alinmadigini, %24,6’s1 ise

kararsi1z oldugunu sdylemistir.

OKULDA KENDiIMi GUVENDE HiSSEDIYORUM

Grafik 5: Ogrencilerin Okulda Giivende Hissetme Oranlari
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B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

u KARARSIZIM

® KISMEN

B KATILMIYORUM

Ogrencilerin %46,8’i okulda kendini giivende hissetmedigini, %23,1’i ise kararsiz oldugunu
belirtmistir.

OKULDA OGRENCILERLE iLGILi ALINAN KARARLARDA BiZLERIN GORUSLERI ALINIR

Grafik 5: Ogrencilerin Ahnan Kararlara Katilma ile ilgili Goriis Oranlar

m KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

= KARARSIZIM

m KISMEN
mKATILMIYORUM

Ogrencilerin %59,8'i okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda gérislerinin alinmadigini, %19,6’si ise
kararsiz oldugunu séylemistir.

OGRETMENLER  YENILIGE ACIK OLARAK DERSLERIN iSLENISINDE CESITLI YONTEMLER
KULLANMAKTADIRLAR
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Grafik 6: Ogrencilerin Ogretmenlerin Ders Islemeleri ile lgili Goriis Oranlar

M KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

mKISMEN

= KATILMIYORUM

Ogrencilerin %56,8’i dgretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmadigini, %18,1’i ise kararsiz oldugunu séylemistir.

DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN ARAG GEREGLER KULLANILMAKTADIR

Grafik 7: Ogrencilerin Derste Konuya Uygun Arac¢ Gere¢ Kullanma ile ilgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

m KISMEN

m KATILMIYORUM

Ogrencilerin %53,7’si derslerde konuya gére uygun ara¢ gerecler kullanilmadigini, %19,3't ise
kararsizi oldugunu soylemistir.

TENEFFUSLERDE iHTIYACLARIMI GIDEREBILIYORUM

36



Grafik 8: Ogrencilerin Teneffiiste Thtiya¢c Giderme ile Ilgili Goriis Oranlar

® KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

B KARARSIZIM

m KISMEN

m KATILMIYORUM

Ogrencilerin %44,5'i teneffiislerde ihtiyaclarini giderebildigini, %19,3’( ise kararsiz oldugunu
sOylemistir.

OKULUN iCi VE DISI TEMizDIR

Grafik 9: Ogrencilerin Okul Temizligi ile Tlgili Goriis Oranlar

m KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN

= KATILMIYORUM

Ogrencilerin %49,9’u okulun iginin ve disinin temiz olmadigini, %24’( ise kararsiz oldugunu
soylemistir.

OKULUN BiNASI VE DIGER FiziKi MEKANLAR YETERLIDIR
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Grafik 10: Ogrencilerin Okul Binasi ve Fiziki Mekanlar ile flgili Goriis Oranlari

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

m KISMEN

= KATILMIYORUM

Ogrencilerin %47’si okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmadigini, %23’(i ise kararsiz
oldugunu soylemistir.

OKUL KANTININDE SATILAN MALZEMELER SAGLIKLI VE GUVENLIDIR

Grafik 11: Ogrencilerin Okul Kantininde Satilanlar ile ilgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

m KISMEN

B KATILMIYORUM

Ogrencilerin %60,6’s1 okul kantininde satilan malzemelerinn saglikh ve giivenli olmadigini, %18,8'i ise

kararsiz oldugunu séylemistir.

OKULUMUZDA YETERLi MiKTARDA SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR
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Grafik 11: Ogrencilerin Okulda Yapilan Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler ile Tlgili Goriis Oranlar

m KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

W KARARSIZIM

m KISMEN

= KATILMIYORUM

Ogrencilerin %57,5’i okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini, %13’l

ise kararsiz oldugunu belirtmistir.
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Veli Memnuniyet Anketi Sonug¢lari

IHTIYAG DUYDUGUMDA OKUL GALISANLARIYLA RAHATLIKLA GORUSEBILIYORUM

Grafik 11: Velilerin Okul Cahsanlari ile goriisebilme ile lgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin 72’si ihtiya¢ duydugunda okul c¢alisanlariyla rahatlikla gérisebildigini, %14’( ise kararsiz
oldugunu soylemistir.

BiZi ILGILENDIREN OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA OGRENiIYORUM

Grafik 12: Velilerin Duyurular1 Zamaninda Ogrenme ile Tlgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %75’i kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grendiklerini, %8’i ise kararsiz
oldugunu séylemistir.

OGRENCIMLE iLGIiLI KONULARDA OKULDA REHBERLIK HiZMETi ALABILIYORUM
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Grafik 13: Velilerin Rehberlik Hizmeti Alma ile Tlgili Gériis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %77’si 6grencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, %12’si ise kararszi

oldugunu séylemistir.

OKULA ILETTIGIM ISTEK VE SIKAYETLERIM DIiKKATE ALINIYOR

Grafik 14: Velilerin istek ve Sikayetler ile ilgili Goriis Oranlari

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %53’U okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini, %17’si ise kararsiz oldugunu

belirtmistir.

OGRETMENLER  YENILIGE
KULLANMAKTADIR

ACIK

OLARAK  DERSLERIN  ISLENISINDE

41
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Grafik 15: Velilerin Derslerin Islenisinde Yontemler ile Tlgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %43’G  6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullandiklarini, %26’si ise kararsiz oldugunu séylemistir.

OKULDA YABANCI KiSILERE KARSI GUVENLIK ONLEMLERI ALINMAKTADIR

Grafik 16: Velilerin Okulda Yabaneci Kisilere Kars1 Alinan Giivenlik ile ilgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %51’i okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alindigini, %240 ise kararsiz oldugunu
sOylemistir.

OKULDA BIZLERI ILGILENDIREN KARARLARDA GORUSLERIMiZ DIKKATE ALINIR
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Grafik 17: Velilerin Karalarda Gériislerin Dikkate Alinmasi ile Tlgili Gériis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velielrin %59’u okulda velileri ilgilendiren kararlarda goruslerinin dikkate alindigini, %19’u ise kararsiz
oldugunu séylemistir.

E-OKUL VELI BILGILENDIRME SISTEMI ILE OKULUN iNTERNET SAYFASINI DUZENLi OLARAK TAKIiP
EDIYORUM

Grafik 18: Velilerin Okulu Diizenli Takip Etme ile ilgili Goriis Oranlar:

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %94’0 e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ettigini, %3’0 ise kararsiz oldugunu soylemistir.

GCOCUGUMUN OKULUNU SEVDIGINi VE OGRETMENLERIYLE iYi ANLASTIGINI DUSUNUYORUM
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Grafik 19: Velilerin Cocugun Sevdigi Ogretmenle Anlasma ile Tlgili Goriis Oranlari

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %52’si cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisindigini, %16’si
ise kararsiz oldugunu soylemistir.

OKUL; TEKNIK ARAG VE GEREG YONUNDEN YETERLI DONANIMA SAHIPTIR

Grafik 20: Velilerin Okulun Yeterli Donanima Sahip Olma ile ilgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %51’i okuun teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahipt oldugunu, %23’Q ise
kararsiz oldugunu séylemistir.

OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR
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Grafik 21: Velilerin Okulun Temiz ve Bakimh Olmasi ile Tlgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %52’si okulun her zaman temiz ve bakimh oldugunu, %19’u ise kararsiz oldugunu
sOylemistir.

OKULUN BINASI VE DIGER FiziKi MEKANLAR YETERLIDIR

Grafik 22: Velilerin Okul Binasi ve Fiziki Mekanlar ile lgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %61’i okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugunu, %21’i ise kararsiz oldugunu
soylemistir.

OKULUMUZDA YETERLI MiKTARDA SANATSAL VE KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR
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Grafik 23: Velilerin Okuldaki Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler ile Tlgili Goriis Oranlar

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

H KISMEN

B KATILMIYORUM

Velilerin %54’ okulda yeterli miktarda sanatsal ve kdiltlrel faaliyetler dizenlendigini, %27’si ise
kararsiz oldugunu séylemistir.

Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan paydas analizleri yapilmis olup gelistirme
alam olarak 6grenme ve sosyal faaliyetler alanlari secilmistir. Bu baglamda “Ogrenme
Kalitesini Iyilestirme Ekibi” ve “Kiiltir ve Sanat Faaliyetlerini Gelistirme Ekibi”
kurulmustur. Iki ekibinde uygulama planlari Mart 2019°da baslayip Haziran 2020’de sona

erecek ve 2023’¢ kadar revize edilerek devam edecektir.

Okul Teknolojik Kaynaklar:

Okulumuzda Fatih Projesi kapsamindadir. Tim siniflarda etkilesimli tahta

kullanilmaktadir. Okulumuzda kesintisiz internet baglantist bulunmaktadir.

Tablo 17: Okulun Teknolojik Altyapisi

Donanim Tiirii Mevcut ihtiya¢
Bilgisayar 10 -
Projeksiyon 5 -
Faks 1 -
Tarayici - 1
Fotokopi makinesi 2 -
Diziistii bilgisayar 4 -
Lazer yazici 8 -
Akilli Tahta 33 -
Optik Okuyucu 1 -

Tablo 18: Okulun Fiziki Altyapisi
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SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayis1 30
2 Biyoloji / Kimya Laboratuvari
3 Fizik Laboratuvari 1
4 Bilgisayar Laboratuvari -
5 Kiitiiphane 1
6 Gorsel Sanatlar Atélyesi 1
7 Miizik Atolyesi 1
8 Miidiir Odasi 1
9 Miidiir Yardimcis1 Odasi 2
10 Rehberlik Servisi 2
11 Ogretmenler Odasi 1
10 Sistem Odasi 1
11 Bilisim Teknolojileri Ogrt. Odasi 1
12 Memur Odasi 2
13 Hizmetliler Odasi 1
14 Konferans Salonu 1
15 Kapal Spor Salonu 1
16 Fotokopi Odasi 1
Okul Mali Kaynaklar
Tablo 19: Okul Gelir-Gider Tablosu
OKUL AILE BIRLiGI HESABI
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2018-‘2019 Y! LI 107.494.00 2Q18-2019 Y!LI 108.097.66 TL
GELIRLERI GIDERLERI
BANKA BAKIYESI 603.66 BANKA BAKIYESI
Okulumuza Tliskin istatiksel Veriler
Ogrencilere liskin Bilgiler
Tablo 20: Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
SINIFLAR E K T E K T E K T
9. SINIFLAR 129 100 229 77 89 166 142 130 272 124 108 232
10. SINIFLAR || 166 | 149 | 215 | 114 94 208 68 75 143 | 133 || 132 | 265
11. SINIFLAR 101 102 203 139 123 262 73 73 146 56 58 114
12. SINIFLAR 30 30 60 50 46 96 73 56 129 48 41 89
TOPLAM 426 | 431 | 807 | 381 § 352 733 | 356 | 334 J 690 | 361 | 339 | 700
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Tablo 21: Ogrencilerin Universite Sinav Basarilarina iliskin Bilgiler

Sinava Giren Ogrenci || Bir Yiiksekégrenim Kurumuna Basan Yiizdesi
S Yerlesen Ogrenci Sayisi
ayisli

2015-2016 23 18 % 78,2
2016-2017 60 32 % 53,3
2017-2018 96 36 % 37,5
2018-2019 125 65 %57,5

Tablo 22: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Dogrudan Sorumlulugu Smif Tekrar: Yapan
Yillar Ogrenci Sayisi Gegen Bulunan Ogrenci Sayis1
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

2015-2016 888 796 35 3
2016-2017 812 780 15 2
2017-2018 820 800 5 -
2018-2019 690 633 37 20

Tablo 23: Odiil ve Cezalar

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2015-2016 41 205 8
2016-2017 44 205 10
2017-2018 49 211 15
2018-2019 58 217 58

Tablo 24: Disiplin Durumu

Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezasi Uyar/Kinama | Uzaklastirma
toplanma sayisi alan 6grenci
sayisl

2015-2016 30 30 28 2
2016-2017 38 28 15 10
2017-2018 44 41 30 5
2018-2019 25 25 20
1. Déonem
2018-2019 39 39 22 17
2.DONEM

48




Tablo 24:

Sosyal Etkinlikler

Yillar

Sosyal kuliip sayis1

Kuliip calismalarinda belge alan

(")grenci Sayis1
2016-2017 13 27
2017-2018 13 34
2018-2019 13 48

Tablo 25: Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

BIREYSEL BIREYSEL BIREYSEL F?EIUTPS]LQ
EGITIM o . . PSIKOLOJIK EGITSEL MESLEKI .
OGRETIM G%g%gﬁilsi G(")IXI!IESLI\E[ESI DANISMADAN || DANISMADAN || DANISMADAN Rg?giﬁ?
YiLl FAYDALANAN f§ FAYDALANAN || FAYDALANAN ALAN
TUM
TOM VELILER TOM
2015-2016 SINIFLAR YILDA 2 122 122 250 SINIFLAR
DEFA
TUM
TUM VELILER TOM
2016-2017 SINIFLAR YILDA 2 234 143 183 SINIFLAR
DEFA
TUM
TUM VELILER TOM
2017-2018 SINIFLAR YILDA 2 223 172 176 SINIFLAR
DEFA
TUM TUM TOM
SINIFLAR VELILER 111 133 78
2018-2019 (1.DONEM) > DEFA SINIFLAR
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Tablo 26: Sesyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

SPOR DALLARI ALINAN DERECE iL iCINDE iLCE

Futsal 2015-2016 Ankara

2016-2017 Ankara

2017-2018 Ankara 3.
Tenis (kiz) 2015-2016 Ankara

2016-2017 Ankara

2017-2018 Ankara
Voleybol (kiz) 2015-2016 Ankara

2016-2017 Ankara

2017-2018 Ankara 3.
Voleybol (erkek) 2015-2016 Ankara

2016-2017 Ankara
Yiizme (erkek) 2015-2016 Ankara

2016-2017 Ankara

2017-2018 Ankara
Basketbol (erkek) 2015-2016 Ankara

2016-2017 Ankara

2017-2018 Ankara

Tablo 27: Yerlesim Alam

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI

6690 m? 5385 m? 1305 m?

Kurum Dis1 Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi {ilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri
artirmakta, tlkelerin biiylimesi ve gelismesi i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir.
Potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler, kalkinma siirecini
basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim
sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarii gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini1 degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarin1 gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin
egitim ve 0gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla
isglici acisindan avantajli  konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
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yetistirilmesine doniik egitim-sanayi igbirligi politikalarini giiglendirdigi takdirde iginde
bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Bu dogrultuda okulumuzda Pest Analizi yapilmig ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28: Pest Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)

Etki Degerlendirmesi

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknoloji)

Etkisi Cok
Olumsuz
Etkisi
Olumsuz
Etkisiz
Etkisi Olumlu
Etkisi Cok
Olumlu

1
N
1
[REN
o
[EEN
N

POLITIK

Haftalik ders saatlerinin 40 saat olmasi X

Se¢meli derslerin alan derslerini karsilamamasi X

Ogrenci sayisinin idari personele gore fazla olmasi X

EKONOMIiK

Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi

Maddi sikintilar X

SOSYAL

Ogrenci cesitliligi

Okulun veli profili X

Sosyal etkinlik ¢aligmalar1

Okulun toplumdaki imaj1 ve kokli gecmisi X

Medyanin genglik iizerinde olumsuz etkisi (Ogrenci tavir X

ve davranislarindaki bozulmalar)

TEKNOLOJIK

Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi X

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 29: Ust Politika Belgeleri

SII\IROA REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plan1
2 Orta Vadeli Mali Plan
3 | Orta Vadeli Program
4 1. Bagkanlik Programi
5 Bakanlik Mevzuati
6 5018 yili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
7 MEB 2015-2019 Stratejik Plam
8 Milli Egitim Sura Kararlar1
9 Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu
10 [Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar
11 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
12 | Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
13 [ Milli Egitim Kalite Cergevesi
14 | Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
15 |Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
16 | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
17 | Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlari
18 | Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
19 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik
20 | Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
21 |Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
22 | Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi
23 | Milli Egitim Bakanlhig 2019-2023 Stratejik Plani
24 | Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
25 | Cankaya ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

2018-2019 egitim-0gretim yilinda yapilan paydas anketleri, goriigmeler, toplantilar vb.
yontemlerle okulun giiclii yonleri zayif yonleri, firsatlari, tehditleri belirlenmistir.

GUCLU YONLERIMIZ

Yeterli sayida ve tecriibeli 6gretmenimizin olmasi.
Okulda laboratuvarlarin olmasi.

Spor salonumuzun olmasi.

Okula ulagimin kolay olmas.

Kiiltiir ve sanat merkezlerine yakin olmamiz.

Okul fiziki yapisinin 6grenci sayisi ile uyumlu olmasi.
Farkl1 yeteneklere sahip dgrencilerin olmasi.

Okulun miizik grubunun olmasi.
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Miizik sinifinin olmasi.

Okulumuzun giivenli bir bélgede olmasi

TUBITAK projelerine yogun katilim.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmak isteyen 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Okulda kaynastirma 6grencileri igin destek egitim odasinin bulunmasi.
Okulumuzda akran arabuluculugu projesinin uygulanmasi.

Okul 6grenci meclisinin aktif olmasi.

ZAYIF YONLERIMIZ
Spor salonunun kapasitesinin yetersiz olmasi
Konferans salonunun kapasitesinin yetersiz olmasi.
Okulun ekonomik sorunlarinin olmasi.
Teknoloji sinifinin olmamasi.
Kiitliphanenin yetersiz olmasi.
Ogrenci yapisinin kozmopolit olmast.
Dil laboratuvarinin olmamas.
Miizik sinifinda yeterli donanimin olmamasi.
Sosyal faaliyetlerin yetersizligi.
Il dis1 kiiltiirel gezi olmamast.
Destek personelin yetersiz olmasi.
Ogrenci basarisinin diisiik olmasi.
Okula puansiz dgrenci alinmas.
Arka bahgenin kullanima ag¢ilmamas.

Ogrencilerin yeteneklerini gosterebilecegi firsatlarin olmamas.

FIRSATLAR
Spor salonunun olmasi
Ulasimin kolay olmasi
Kiiltiir ve sanat merkezlerine yakin olmasi
Konferans salonunun olmasi
Uygun bir kantininin olmasi
Yetenekli 6grencilerin olmasi
Giivenli bir bolgede bulunmasi
Okulda kaynastirma 6grenciler icin destek egitim sinifinin olmasi

Okulumuzda kisa film toplulugunun olmasi
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TEHDITLER
9.smiflarda yogun davranis bozukluklari.
Okulun Kizilay’a yakin olmasi.

Ekonomik sorunlar.

Akallr telefon bagimliligr.
Kozmopolit 6grenci yapisi.
Ogrencilerin derse odaklanamamast.
Kilik kiyafet zorunlulugu.

Puansiz 6grenci alinmasi.

Fotokopi makinasinin verimli kullanilamamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin

gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ortadgretimde okullagsma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken
ayrilma

Ogrenci burslari

Temel egitimden ortadgretime
gecis

Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz algi

Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
Yiiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere
ozel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Tirkiye Yeterlilikler
Cergevesiyle uyumlu 6gretim
programi

Ogretim programi gelistirme
stireci

Ogretim programlarinin etki
analizi

Haftalik ders gizelgeleri
Elektronik ders igerikleri
Egitimde ve dgretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Temel dersler dnceliginde
ulusal ve uluslararasi sinavlarda
6grenci basart durumu

Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

Ortadgretimden yliksekogretime
gecis sistemi

Sinav odakl1 sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve

Insan kaynaklari planlamasi ve
istihdamu

Ogretmen istihdam stratejileri
Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi siireci

Hizmet i¢i egitim kalitesi
Uzaktan hizmet i¢i egitim
uygulamalari

Calisanlarin yabanci dil
becerileri

Okul ve kurumlarin biitgeleme
stireclerindeki yetki ve
sorumluluklart

Odenek dagitim kriterleri
Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

Alternatif finansman
kaynaklarmin artirilmasi
Uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullar
Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢calisma, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesi

54




tanilama

Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

Egitim yapilarinin depreme
dayaniklilig1

Teknolojik altyap1 eksikligi
Mevzuatin sik degisimi
Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

Is sagh1 ve giivenligi
Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin stirdiirtilebilirligi
Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gegilemedigi algisi
Denetim hizmetlerine iligkin
yetki karmasast

I¢ denetimin merkez ve tasra
teskilatinda anlasilirlik ve
farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-
degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslarla isbirligi

AB egitim ve 6gretim
miiktesebatina uyum

Kurumsal aidiyet

Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile
etkin ve siirekli iletigim

Basin ve yayin faaliyetleri
Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu; mobil uygulamalarin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi
[statistik ve bilgi temini
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Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.  Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.3. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Kazanimlar

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.2.1. Yabanci dil yeterliligi

2.2.2. Uluslararas1 hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 ynetimi

3.1. 3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitgeleme

3.2. 3. Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.4. Donatim
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3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1

3.3.2. Izleme ve degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal iletisim

3.4. Bilgi Yonetimi

3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4. 2. Veri toplama ve analiz

3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM 111
GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON
Milli, manevi ve insani degerleri gelismis, erdemli, akademik, sosyal ve kisisel

olarak kendini gergeklestirmeyi hedefleyen lider bireyler yetistirmek

VIZYON
“Birey” ler Yetistiren Lider Okul

TEMEL DEGERLER

1. Egitimde cagdasligi ve evrensel ilkeleri benimseme
2. Yaratici ve yenilik¢i egitim anlayist

3. Ozgiir ve bilimsel diisiinmeye agik olma

4. Sevgi, saygi ve hosgorii anlayist

5. Siirekli 6grenme, siirekli gelisim

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 0gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak

Stratejik Hedef 2.2.
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Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilime, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi
sonuna kadar olusturmak

Stratejik Hedef 3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul/kurum
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1

Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki

Yill Hedef
No | Performans Gostergeleri mar
2019 2023
1) Net Okullagma Orant (%) Ortadgretim | %100 %100

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin

yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)

Ramlardan Okullara Y6nlendirilen Bireylerin Okula

Erisim Orani

Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz dgrenci

orant (%)

1] Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) Ortadgretim | % 0 %0

1 Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan dgrenci
| oran1 (%)

Ortadgretim | %100 %100

Ortadgretim | % 45 % 30

Ortadgretim | % 2 %1

Biitiin bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak egitim
faaliyetlerinin temel hedefidir. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
lizere, egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya
yonelik caligsmalar yapilacaktir. Bu ¢alismalarin baslica olan1 kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve
aidiyet duygusunun pekistirilmesidir.

Bu caligmalar kapsaminda okuldaki birimler, 6grenciler ve veliler arasinda isbirliginin
pekismesi ve bu isbirligi sayesinde katilim ve tamamlama oranlarini artmasi beklenmektedir.

60



Tedbirler

Tedbir Digel_' _Sorumlu Ana
Birimler Sorumlu
Miidiir Yardimecist
R T OGYE Ekip Miidiir
Bursluluk imkénlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu | Yardimetst
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimecist
Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglari ve dnemi | OGYE EKip Miidiir
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu | Yardimcisi
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimecist
Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma OGYE Ekip Miidiir
nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu | Yardimcisi
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcist
Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak OGYE Ekip Miidiir
amaciyla "Ortadgretime Uyum Programi" takip edilecektir. Upyeleri/Kalite Kurulu | Yardimcist
Kuliipler OAB v.b.
s - . Miidiir Yardimcist
Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat i Miidii
boyu dgrenime erisim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik QGYE. E b uaur
olusturalacaktir. Uye'l.erl/Kallte Kurulu | Yardimcisi
Kuliipler OAB v.b.
Midiir Yardimeisi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erigim OGYE Ekip Miidiir
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu | Yardimeisi
Kuliipler OAB v.b.
. i . . Midiir Yardimeisi
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin OGYE Ekip Miidiir
:agitlgmna\éz EE:etime erisimlerine yonelik proje ve protokoller katilim Uyeleri/Kalite Kurulu | Yardimeist
g : Kuliipler OAB v.b.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak
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Performans gostergeleri

Onceki | Hedef
No Performans Gostergesi yillar
2018 2023
Tiirkge 28.34 35
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki tilke | Temel Matematik 21.68 30
2.1.1. —
net ortalamasi Sosyal Bilimler 15.04 25
Fen Bilimleri 15.54 25
. . 9. Smuf 63 75
Ogrencilerin yilsonu basar1 puant
2.1.2. ortalamalari 10. Siif 72 85
11. Simf 70 85
12. Sif 85 90
213 Sanat, l?lllm, .kultur ve spoialanlflrlnda 620 800
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
214 Ogrenci basina okunan kitap say1s1 8 15
215 Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci Ortadgretim % 58 % 85
orant
9. Smuf - -
10. Sinif - -
2.1 ogreti
6 Ortadgretimde sinif tekrar orani 11 Smif - -
12. Sif - -
217 Pjsiplip cezast/yaptirim uygulanan %5 %2
Ogrenci orani
218 Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci ) 5
sayisl
2.19 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olma

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklagmustir.
Bu nedenle egitim ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilmi desteklenmektedir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda bilimsel, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ulkemizin katilim sagladigi uluslararasi degerlendirmeler incelendiginde, bireylerin
biiyiik bir kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriilmektedir.

Hedeflenen gostergelere ulasarak temel bilgi ve becerileri kazanmasinin saglanacagi
diistiniilmektedir.
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Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler | Koordinator
Birim
Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate Midiir Yardimceisi
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini OGYE Ekip M.E.B.,
8. gelistirmek, derslerdeki bagarilarini artirmak ve sinavlara Uyeleri/Kalite il ve Ilge
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel farkliliklar da g6z | Kurulu Kuliipler MEM
Oniine alinarak yetistirme kurslar1 agilacaktir. OAB v.b.
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde lgédYué SEflagdlmmm M.EB
beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan - . p L
9. . . . Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
kaldirilabilmesi amacriyla, toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak Kurulu MEM
ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir. Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimecist
Rehberlik Servisi, riskli ve 6ncelikli alanlari tespit ederek biitiin C__)GYE.EkIp. MEB’
10. . o oL Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
siiregleri hizmet kalitesini arttiracaktir.
Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcist
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve QGYE. Eklp MEB’
.| calisanlarm bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir Uyeleri/Kalite Il ve lige
calisanla cle esine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Qkul giivenligi, gevreye duyarlilik, 6zel egltlme 1h't1ya'(; ‘duyan Miidiir Yardimerst
bireylere uygunluk gibi okulumuzun mekansal kalitesinin .
N . i . . S OGYE Ekip M.E.B.,
yiikseltilmesi amactyla; yeterli sosyal donatilara sahip, yenilik¢i - . . . .
12. " - 2. Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
O0grenme ortamlari sunan, cagdas ve ¢evreye duyarli egitim
. s - - . Kurulu MEM
ortamlart i¢in standartlar dahilinde uygunluk i¢in mavi, yesil vb. .
- Kuliipler OAB v.b.
bayrak uygulamalarina katilim saglanacaktir.
Biitiin sinif seviyelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif I(\)/[g?é gﬁdlmcm MEB
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 0grencilerin s6z konusu faaliyetlere - . p L
13. .. . . . Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
katilim orani artirllacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip Kurulu MEM
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Kuliipler OAB v.b.
Ogrencilerin olay ve olgulart bilimsel bakis agistyla Midir Ya_rdlmcm
4 L ST . OGYE Ekip M.E.B.,
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari - . . . ;
14. o - . . Uyeleri/Kalite Il ve Ilge
olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler
ergeklestirilecektir Kurulu MEM
gereexies ) Kuliipler OAB v.b.
O, Midiir Yardimcisi
Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi .
o s o OGYE Ekip M.E.B.,
amaciyla ¢ikarilan yayinlar takip edilecek, kiitiiphanedeki kitap - . . . .
15. . . Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
says1 artirilacak, yayin arsivi elektronik ortama aktarilacak ve Kurulu MEM
izleme galigmalar1 yapilacaktir. Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimecist
Ilgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve 6gretim QGYE.Eklp' MEB,,
16. ihtiyaclarini karsilayacak ¢aligmalar yapilacaktir Uyeleri/Kalite Ive Tige
Hhiyag stay cans yap ' Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Midiir Yardimeisi
Egitimde Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi OGYE Ekip M.E.B.,
17. | (FATIH) Projesi kapsaminda 6grenci ve 6gretmenlerin bu Uyeleri/Kalite il ve Tlge
teknolojileri kullanma yetkinlikleri arttirtlacaktir. Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
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Miidiir Yardimecisi

Z-Kitaplar ile diger elektronik igeriklerin kullanimina yonelik QGYE Ekip MEB,
18. tesvik edici galismalar yapilacaktir. Uyeleri/Kalite Il ve llge
Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimecist
Egitim Bilisim Aginin (EBA) dgrenci, dgretmen ve ilgili bireyler OGYE Ekip M.E.B.,
19. | tarafindan kullanimini arttirmak amaciyla calismalar yapilacaktir. Uyeleri/Kalite Il ve Ilge
Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcist
Haftalik ders ¢izelgeleri temel yeterliliklerin gelistirilmesini OGYE Ekip M.E.B.,
20. | saglayacak bir dagilim ile ders ¢esidi agisindan yonetilebilir ve Uyeleri/Kalite il ve llge
stirdiiriilebilir bir yapida diizenlenecektir. Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Midiir Yardimeisi
Ozellikle 6gretmenlere yonelik gerceklestirilen uzaktan egitim C--)GYE. Eklp MEB,,
21 faalivetlerine katil alacakt Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
aaliyetlerine katilim orani artirilacaktir.
Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcist
22 Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik Okul Temelli Mesleki gGeTeEiEéﬁ)i te ;\l/l E'ﬁ"e
" | Gelisim Modeli (OTMG) konusunda tiim personel tesvik edilecektir. Ky ve e
urulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
N . S . Miidiir Yardimcist
Performansinin degerlendirilmesine imkan tantyacak sekilde .
o e ) < . OGYE Ekip M.E.B.,
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesine (TYC) uygun olarak 6grenci - . . . .
23. kazanimlarinin izlenebilmesini teminen ulusal diizeyde ¢okl Uyeleri/Kalite Ive Tlge
» ; . . yae cokiu Kurulu MEM
degerlendirme mekanizmasina katilim saglanacaktir. Kuliipler OAB v.b.
Midiir Yardimcisi
Ortak sinav sonuglarinimn simif ve okul diizeyinde analizleri QGYE. Eklp MEB,,
24, Uyeleri/Kalite Il ve Ilge
yapilacaktir. Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve Miidiir Yardimcist
smif yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢me ve degerlendirme, OGYE Ekip M.E.B,,
25. | materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli Uyeleri/Kalite il ve Tlge
kullanma, yabanci dil, mesleki etik) ilgili kurum ve kuruluslarla is Kurulu MEM
birligine gidilecektir. Kuliipler OAB v.b.
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Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans gostergeleri

Onceki
- . Hedef
No Performans Gostergesi Yillar
2019 2023
Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil testi net ortalamasi
2.2.1 | (ingilizce) 48 75
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
2.2.2. | sgretmen sayisi - 5
293 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci ) 30
o sayisl
2.2.4 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 74 86
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan
225 . . 1 2
kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi
2.2.6 | Kabul Edilen Proje Sayis1 - 2

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak MEB tarafindan ¢oklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DYNED Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, o6grencilerin ¢evrimi¢i veya cevrimdisi olarak
bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve smnifta Ogretmen destekli Ogrenmelere imkan
saglamaktadir. DYNED sistemi ile Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma
becerileri takip edilebilmektedir.

Ortadgretimde Anadolu Lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10,
11 ve 12. simiflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica baz1 program
tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ortaokulda
Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10’dur.

Goriildigu tizere yabanci dil dersi saatleri yeterlidir ancak okulumuzdaki dil egitimi
faaliyetlerinde DYNED sisteminin uygulanmasi planlanmistir. Bununla birlikte hedeflenen
diizeyde dil 6grenimi saglanmasi ve boylelikle uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliliginin
artirtlmas1 beklenmektedir.
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Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler | Keordinator
Birim
Miidiir Yardimeisi
Yabanci dil egitimi alan dgrencilerin, teorik bilgilerini uygulamada | OGYE EKip M.E.B.,
26. | kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla Uyeleri/Kalite il ve Tlge
isbirligi yapilacaktir. Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
. . el . Midiir Yardimeisi
Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige OGYE EKi M.EB
sahip diploma ve sertifikasyon sistemine katilim saglanacaktir. - _=XIp Lo
27. . . . . .. | Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
Diploma ekleri olusturulacak ve talep edenlerin belgesine elektronik Kurulu MEM
ortamdan erigimine imkan saglanacaktir. Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimeisi
Uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in okulumuzdaki 6grenci ve | OGYE EKkip M.E.B.,
28. | 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari Uyeleri/Kalite il ve Ilge
desteklenecektir. Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
o et . g Miidiir Yardimeisi
Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla OGYE EKi M.EB
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi - _=XIp L
29. . . . Uyeleri/Kalite 11 ve Ilge
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin
sayist artirilacaktir Kurulu MEM
Y ) Kuliipler OAB v.b.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzdaki hizmetlerin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

66




Performans Gostergeleri

Onceki Hedef
No Gosterge Yillar
2019 2023

311 Ogretmen bagima diisen 6grenci sayist 13,4 13
3.1.2 Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 30 50
3.13 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 6,25 15

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
3.14 o i 4,7 10

seviyesinde bagar1 gdsteren personel orani (%)
315 Okulumuzda uluslararasi hareketlilik programina katilan 1

o personel orant

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve

nitelikli iirin ve hizmet {iretebilmesi igin giliglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Cankaya Hiirriyet Anadolu Lisesinin beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yili verilerine gore okulumuzda 3 yonetici, 61 6gretmen ve 4 yardimci personel

mevcuttur. Okul birimlerinin gorev tanimlar1 ve is analizleri onceki sayfalarda ¢ikarilmistir.

2023 yili i¢in belirlenen hedeflere ulagilmasi ile okulumuzun insan kaynaklarmin siirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yonetici ve Ogretmenlerin yeterliliklerinin gelistirilmesi
beklenmektedir.

Tedbirler
No | Tedbir Sc_)r_umlu Koordinator
Birimler | Birim
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde alaninda yetkin personelin goérevlendirilmesi | Okul M.E.B.,

30. _ ) S
esas alinacaktir. idaresi il ve ilce MEM
Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen kazanimlarin

31 olgtilmesi ve sertifikalandirilmast ile hizmet igi egitim faaliyetlerinin Okul M.E.B.,

" | etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemine katki | idaresi il ve llge MEM
saglanacaktir.

30 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli Okul M.E.B.,

" | sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. idaresi il ve ilge MEM
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylagimini saglamak
ens Jo . Okul M.E.B.,
33. | amaciyla galisan hareketliligi de dahil olmak iizere ulusal ve uluslararasi ) . o
. idaresi Il ve lige MEM
kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

34 Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli | Okul M.E.B.,

" | ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir. idaresi il ve ilge MEM
Okulumuz ¢aliganlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul M.E.B.,

35. , ) S
caligmalar yapilacaktir. idaresi il ve lige MEM
Engelli caliganlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi | Okul M.E.B.,

36. b . . oo
saglanacaktir. idaresi il ve lige MEM

37 Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime Okul M.E.B.,

" | erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. idaresi il ve ilge MEM
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Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.
Performans Gostergeleri

" Onceki Hedef
No Gosterge Yillar
2019 2023

Derslik Basia Diisen Ogrenci

321 Sayisi(Sorun Alanlar1 Veya Ortadgretim 34
Durum Analizinde)

322 | oPorsalonundan Yararlanan | o 55 erim 820 820
Ogrenci Sayisi
Cok Amacli Salonda Faaliyete e .

3.2.3 Katilan Ogrenci Orant Ortadgretim 600 800

324 | Kitiphaneden Yararlanan Ortadgretim 360 600
Ogrenci Orani

3.25 Deprem Tatbikat Sayisi v.b Ortadgretim 1 2
Ulusal kurum ve kuruluslardan

3.2.6 saglanan kaynak miktarindaki Ortadgretim - %1
artig yiizdesi

327 Hayirseverler ile Goriisme Ortadgretim i 5
Sayisi

328 Biiyiik on?lrlmlar icin hayirsever Ortagretim % 1 % 2
yardim miktart

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

Okul binamiz 3 katlidir. Miidiir odasi, 2 miidiir yardimcist odasi, 2 6gretmenler odasi,
fotokopi odasi, okul aile birligi odasi, kantin, kiitiphane, kimya/biyoloji ve fizik laboratuvari,
resim atdlyesi, miizik odasi, sistem odasi, memur odasi, ¢ok amagli salon, 2 rehberlik odas1,30
derslik ve spor salonundan olusan bir binadir.

Fiziki ortamlarin bakimi ve gelistirilmesinde Bakanligin sagladigi biitce, Okul Aile
Birliginden saglanan gelirler ve hayirseverlerin yaptigi yardimlar kullanilmaktadir. Bu
katkilar okuldaki tiim birimlerin denetiminde seffaflik ilkesi gbz oniinde bulundurularak okul
ortamlarinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

2019 hedeflerine ulasilmasi durumunda okulumuza belirlenen kurum standartlarina
uygun egitim ortamlarinin kazandirilmas: ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi
olusturulmasi planlanmaktadir.
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Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator
Birim
Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve Miidir Ya'rd1m01s1 M.E.B.,
o S A I OGYE Ekip ; :
38. | karsilanmasi i¢in gerekli birimlerle igbirligi yapilacak etkin bir - . . 11 ve Ilge
biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir Uyeleri/Kalite Kurulu MEM
ce dag 3 ' Kuliipler OAB v.b.
Okulumuza ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag lgédYué SEflagdlmmm M.E.B.,
39. | programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi - _=XIp il ve Ilge
ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir Uyeleri/Kalite Kurulu MEM
galkay & " | Kuliipler OAB v.b.
Okulumuzun kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar Miidiir Yard1mc1s1 M.E.B.,
- e . o OGYE Ekip ; :
40. | yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen - . . 11 ve Ilge
ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir Uyeleri/Kalite Kurulu MEM
3 £e ' Kuliipler OAB v.b.
Midiir Yardimeisi MEB
Okulumuzda is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri OGYE Ekip LT
41, . . - . . Il ve Ilge
g0z Oniine alinarak diizenlenecektir. Uyeleri/Kalite Kurulu MEM
Kuliipler OAB v.b.
Okul bahgemiz, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Miidiir Yardimeisi MEB
42 destekleyecek ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde OGYE Ekip il \./e 'H "e
" | diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Uyeleri/Kalite Kurulu MEI\/?
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Kuliipler OAB v.b.
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan Igéiué Ei?dlmmm M.E.B,,
43. | bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve - =XIP il ve Tlge
destek egitim odas1 olusturulacaktir Uyeleri/Kalite Kurulu MEM
) Kuliipler OAB v.b.
Okulumuzun kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor Miidiir Ya¥d1m(:151 M.E.B.,
o N o OGYE Ekip . ;
44. | salonu ve bahge gibi mekanlarmin bu imkanlardan yoksun - . . 11 ve Ilge
. L Uyeleri/Kalite Kurulu
okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. . MEM
Kuliipler OAB v.b.
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine- Miidiir Yardimeisi M.EB
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, OGYE Ekip LT
45, U .. . - . . Il ve Ilge
Ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Uyeleri/Kalite Kurulu MEM
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimeisi MEB
46 Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitge disindaki OGYE Ekip il ' .11 !
" | kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu ve ee
.. MEM
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimeisi MEB
47 Okul binasinin deprem tahkiki ile gliclendirmesine yonelik OGYE Ekip il ' .11 N
" | caligmalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Uyeleri/Kalite Kurulu ve ee
. MEM
Kuliipler OAB v.b.

Stratejik Hedef 3.3

biirokrasinin azaltildigi,

¢ogulcu, katilimci,

organizasyon yapisini olugturmak.
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Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
seffaf, hesap verebilir bir yoOnetim ve




Performans Gostergeleri

Onceki | Hedef
No Gosterge Yillar
2019 2023
331 Yoneticilik Egitimine Katilan Ydnetici Sayisi 3 3
332 Okullarlg bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin % 90 % 100
memnuniyet orant

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak tiim
paydaglarin katiliminin saglanarak kurumlarin gelismesinin saglanmasi ag¢isindan 6nem
tasimaktadir. Hedefin gerceklestirilmesi ile biirokrasi siire¢lerinin daha da hizlandirilmasi,
cogulcu, katilimei, seffaf, hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi
beklenmektedir.

Tedbirler
No | Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator
Birim
Okul tanitim kilavuzu giincellenecek, okul ¢aliganlarinin bu Miidiir Ya¥d1m01s1
48. | konuda farkindaligi saglanacak ve faaliyetlerin kilavuza uygun QGYE. Eklp. ~ MEB,
' iriitilmesi sadlanacaktir Uyeleri/Kalite Kurulu il ve ilce MEM
Y £ : Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcisi
49 Siireg analizi ¢aligmalarina hiz verilerek okuldaki is siirecleri OGYE Ekip M.E.B.,
" | maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. | Uyeleri/Kalite Kurulu il ve ilge MEM
Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcisi
50 Katilimeilik ilkesi geregi paydaslarin goriislerinin alinabilecegi | OGYE Ekip M.E.B.,
" | bir yap1 olusturulacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu il ve ilge MEM
Kuliipler OAB v.b.
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile 1
. o . . e Miidiir Yardimcisi
yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen OGYE Eki MLE.B
51. | smif ve 6grenciler onceliginde yiriitillecektir. Emsallerine - . p Lo
N R « A . N Uyeleri/Kalite Kurulu il ve ilge MEM
gore basar1 gosteren sinif ve 6grenciler odiillendirilerek 6rnek ..
N Kuliipler OAB v.b.
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu 6grenciler, Midir YaFdImCISl
. . . OGYE Ekip M.E.B.,
52. | veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda stirekli - . . —
bilgilendirilecektir Uyeleri/Kalite Kurulu il ve ilge MEM
) Kuliipler OAB v.b.
Miidiir Yardimcisi
53 Hizmet sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi ¢ergevesinde OGYE Ekip M.E.B.,
" | prosediirler azaltilacaktir. Uyeleri/Kalite Kurulu il ve llce MEM
Kuliipler OAB v.b.
Okul faaliyetlerine iliskin konularda okul birimlerinin, ilgili g’lg‘?é Efgd‘m‘“‘ VLEB
54. | kurumlarin ve aragtirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin - _=XIP Lo
degerlendirilmesine iliskin stirecler iyilestirilecektir Uyeleri/Kalite Kurulu llve lige MEM
£ 3 gler iyries ) Kuliipler OAB v.b.
Fgltlm'lr} k%lltvf?S}nln ar‘gr}lmgm ve A'}’B ye uyeh'k stirecinde Miidiir Yardimetst
iilkemizin "Egitim ve Ogretim 2020" hedeflerine ulasmasina .
- . . . ... | OGYE Ekip M.E.B.,
55. | katki saglamasi amactyla IPA-II doneminde okulumuzun ilgili - . . S
. . .. . Uyeleri/Kalite Kurulu il ve ilge MEM
tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini temin edecek ..
Kuliipler OAB v.b.

proje tekliflerinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.4

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
Performans Gostergeleri

Onceki | Hedef
No Gosterge Yillar
2019 2023
341 Elektronik Ortamda Anlatilan Ders Saati Say1si 8000 9000
(yullik)
3.4.2 | Okul Soru Bankasinda Olusturulan Soru Sayist i 10000

343 Unite Sonlarmda Kazanimlarin Kazandirilmasina 2 3
o Yonelik Yapilan Smav Sayist
Diinyadaki Yeniliklere Yonelik Yapilan Yontem ve
Tekniklerin Uygulanma Orani

Bilgi giivenligi risk analizi ¢alismasinin yapilmasi - +

344
345

%60 %70

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan okulumuzda
azami diizeyde istifade edilmesini saglamak temel hedeflerden biridir. Bunun yani sira
FATIH projesine ait donanim bilgileri de sistem iizerinden giincellenecektir. EBA ve FATIH
projesi verilerinin ve uygulamalari etkin bicimde kullanilacaktir. Hedefin gerceklestirilmesi
ile etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturulmast ve okul hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkin bi¢imde kullanilmas1 beklenmektedir.

Tedbirler
N . - Koordinat
Tedbir Sorumlu Birimler S
0 or Birim
Bakanlik birimlerince bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir | Miidiir Yardimecisi VLE.B
56. | sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla olusturulan OGYE Ekip Uyeleri/Kalite il ve “' e' I\'/'IEM
dokiiman ve veri yonetim merkezi ile igbirligi yapilacaktir. | Kurulu Kuliipler OAB v.b. ¢
Okul i, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarin hizli bir | Miidiir Yardimcist
57 sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay OGYE Ekip Uyeleri/Kalite M.E.B.,
" | ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi amaglarina yonelik Kurulu, Kuliipler OAB il ve ilge MEM
olarak ¢alismalar yapilacaktir. v.b.
Oku} birimlerinin 1hF1yag Fluydugg bllglv, belgs: ve Miidiir Yardimerst
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi o . . M.E.B.,
58. .. ay SR OGYE Ekip Uyeleri/Kalite | .
amaciyla dokiiman ve verilerin toplandig: bir bilgi havuzu .. il ve ilge MEM
Kurulu,Kuliipler OAB v.b.
olusturulacaktir.
Okul bilgi edinme sistemleri vasitastyla bilgi istenilen
konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler Miidiir Yardimcisi M.EB
59. | okul birimleri ile diizenli olarak paylasilarak miikerrer bilgi | OGYE Ekip Uyeleri/Kalite il ve “' e: I&IEM
taleplerinin azalmasi saglanarak memnuniyet orani Kurulu Kuliipler OAB v.b. ¢
artirilacaktir.
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine temel teskil Miidiir Yardimeist
edecek ulusal ve uluslararas: standartlarda veri ve . . . M.E.B.,
60. Ostergelerin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar OGYE Ekip Uyeleri/Kalite il ve ilge MEM
£ £ M ally Kurulu,Kuliipler OAB v.b. ¢
yapilacaktir.
Miidiir Yardimeisi MLEB
61. | Okul web sitesi diizenli olarak giincellenecektir. OGYE Ekip Uyeleri/Kalite il ve “' e' l\;IEM
Kurulu,Kuliipler OAB v.b. ¢
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BOLUM IV- MALIYETLENDIRME

—
5
MR Banka Mevcudu. TOPLAM
PERSONEL GiDERLERI Bakim Onarim Kirtasiye-Haberlesme Giderlri Diger Giderler
108.00766 TL TL

ANITTEPE ANADOLU LISESi

121.000.00 TL
140.000,00 TL
159.600,00 TL
178.265,00 TL
TOPLAM
HAVIR SEVERLERIN BAGISLARI
TOPLAM

KANTIN VE DIiGER GELIRLER

AB PROJELERI HAREKETLILIK HIBESi
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2019-2023 YILLARI STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERIN MALIiYETLENDIRME TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER "o o | | am | am |

AMAC.1. Butiun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak. 7.000 7.686 8.440 9.267 10.175

HEDEF.1.1.Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

ogretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak. 7.000 7.686 8.440 9.267 RUIE

AMAC.2. Bitin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 4.000 4.392 4.822 5.295 5.814
0z guven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

HEDEF 2.1.Butiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

e . " . 4.000 4.392 4.822 5.295 5.814
oranini ve 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.
HEDEF. 2.2.E“gv|t|md'e “y‘(lEnIhkgl yakla§|mlalnjuk.ulilamlarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 3.000 3994 3617 3.971 4.360
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
AMAC.3.Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis 3.800 4.172 4.580 5.029 5.521
etmek.
HEDEF .3.1. C‘)ku.llim.uz I'.nz.metlerlnln etkin sunumunu saglamak lizere insan kaynaklarinin 3.000 3294 3617 3971 4.360
yapisini ve niteligini gelistirmek.
HEDEF 3.2.Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 60.000 65.880 72336 79.425 37208

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

HEDEF .3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve 4.000 4.392 4.822 5.295 5.814
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

HEDEF .3.4.Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve il

mudurlugi hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak. 7.000 7.686 8.440 9.267 10.175
102.800 112.824 123.936 136.082 149.416
40.000 43.920 48.224 52.950 58.140
142.800 156.794 172.160 189.032 207.556
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BOLUM V
iZLEME ve DEGERLENDIRME

Amttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amacglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Anittepe Anadolu Lisesi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Anittepe
Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Anittepe Anadolu Lisesi 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Anittepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Anttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Anittepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, ilgili birimler sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
verileri toplayarak konsolide edecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; ilgili birimler sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait verileri toplayarak konsolide edecektir. Yilsonu gergceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsami

Her yilin
Temmuz ay1
igerisinde

Birinci
Doénem

flgili birimler tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari1 gostergeler
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmast

Ocak-Temmuz

ikinci
Doénem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

flgili birimler tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 géstergeler
ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l

Sekil 2: Amittepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

/

Yillik gerceklesme

durumlarimin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme

durummlarim iceren raporun

iist ydneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Gostergelere iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarim igeren raporun iist
yoneticiye sunumu

Y1l sonu gdsterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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Tablo30: Amittepe Anadolu Lisesi Stratejik Eylem Plam

Zamanlama (Faaliyet-Projelerin Baslayis-Bitis yili)

° s
z " . s | = n | o
& Stratejik Stratejik Hedefler Tedbirler veya Projeler Mevcut Durum P?rformans. Sorumlu Kisiler g g %8l |g |8 8 ZleIs|EIE|IZ |9 s (= |
g Amaglar Gostergeleri Kurumlar a > |82l |2 |g|Nleld|=x|=|g2|=|8 |2 |8 |2
< QOWEZZEﬁ’EDLULUM<NNNN
1. Bursluluk imkéanlarinin
tanitilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
2.Y06netici ve 6gretmenlerin 1.1.1.Net
butunlestlrlc}. egmlmmm Okullagma Orani
amaglar1 ve dnemi hakkinda
bilgilendirilmeleri
saglanacaktir.
1.1.2.0zel egitime
3.0kulumuzda devamsizlik, yonlendirilen
sinif tekrari ve okuldan erken bireylerin
ayrilma nedenlerinin tespiti yénlendirildikleri
igin arastirmalar yapilacaktir. egitime erisim
4.0kul da d ik Calismalar orant
.Okulumuzda devamsizli
.. . > mevzuata uygun v e
B 1.1.Plan (Ii(or(ljeml siif tekrari ve okul terkini olarak va Miidiir
iitlin sonuna Kaaar
azaltmak amaciyla PR .
i i : UrGtdlmektedir. Yardimcist
bireylerin iezavanltaﬂ;(gmplaf "Ortadgretime Uyum y 1.1.3.Ramlardan
egitim ve asta olmak Gizere, | prooram;” takip edilecektir. P Okullara i
1 | Ogretime adil | egitim ve 6gretimin Duzenli kontrol ve Yénlendirilen ..OGYI'E Eklp s IxIxIxIx!IxIx!x!Ix!Ix!|x|x!|+]+]+]+
sartlar altinda her tiir ve 5.Hayat boyu égrenmenin planlama Bireylerin Okula Uyelel‘l/Kahte
erismesini kademesinde katilm | gnemi, bireye ve topluma yapilmaktadir. Erigim Oram Kurulu Kuliipler
saglamak. ve tamamlama katkis1 ve hayat boyu OAB v.b.

oranlarini arttirmak.

Ogrenime erigim imkanlari
hakkinda toplumda farkindalik
olusturulacaktir.

6.Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sosyal ve kiiltiirel
kurslara erisim imkanlar ile
bu kurslara katilim oranlart
artirilacaktir.

7.Kiz ¢ocuklart basta olmak
iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitim ve dgretime
erisimlerine yonelik proje ve
protokoller katilim
saglanacaktir.

ihtiyag belirleme
ve planlama
yapilmaktadir.

1.1.4.0rgiin
egitimde 10 giin ve
tizeri devamsiz
Ogrenci orant

1.1.5. Zorunlu
egitimden erken
ayrilma orani
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Zamanlama (Faaliyet-Projelerin Baslayis-Bitis yili)

S — sl | 5|
o| Staeik Stratejik Hedefler Tedbirler veya Projeler | Mevcut Durum Performans Sorumlu Kisiler / - x|slgls|2lE é Slzlelglzlaln ||
g Amaglar Gostergeleri Kurumlar A > S < g SIEINIE|IEZ|> 2|8 T S8 |38 |3
L . . Okulumuzda ulusal ve Yiiksekogretime
2.1. Biitiin blréy_lerm uluslararast Gegis Sinavindaki
beqepsel, .ruhsal ve Z|.r.1|ns.el degerlendirmeler iilke net ortalamasi
geh@mlerlne yonelik dikkate alinarak Ogrencilerin
faah)./.ewtlere. ka.tlllm oranint bireylerin bilgi yilsonu basart
ve ogr.c.:ncﬂerlln. akademik eksiklerini gidermek, puani ortalamalar
basar1 diizeylerini artirmak. yeteneklerini Sanat, bilim, kiiltiir
gelistirmek, ve spor alanlarinda
o derslerdeki basarilarini en az bir faaliyete
Biitiin artirmak ve sinavlara katilan 6grenci
bireylere ulusal hazirlanmalarina orant
ve "uluslararasl destek olmak amactyla Ogrenci bagina Miidiir
g:f;itlerdgeceri bil‘e}:se} farkliliklar da okunan kitap say1st Yardimcisi
' ' 20z Oniine alinarak Onur veya Iftihar
tutum ve yetistirme kurslari Caligmalar belgesi alan OGYE EKki
davranigin lacak < mevzuata u . . Ip Pl
acilacaktir, Egitsel, ygun | ggrenci orant .. . . X XXX | X[ X[X]|X[X][X]|X|X[¥]~]| [
kazandl‘rlilr‘naS{ kisisel ve mesleki olarak Ortadgretimde simif Uyeleri/Kalite
ile  girigimei, rehberlik yuritilmektedir. | tekrar orant Kurulu Kuliipler
yenilikei, faaliyetlerinin Disiplin OAB v.b.
yaratict, dil yiiriitiilmesinde beseri | Dtizenli kontrol ve | cezasy/yaptirim
2 bﬁcer”e“ ve fiziki kaynaklarda planlama uygulanan Sgrenci
}’Uk's?k, yasanan sikintilarin da | yapiimaktadir. | oram
1“1?t1s1me ve ortadan ) Uluslararast
ogrenr}leye” kaldirilabilmesi Ihtiyag belileme | yarigmalara katilan
acik, 6z giliven amaciyla, toplumsal ve pIanIama ogrenci sayisi
ve _sgrum[uluk farkindalik diizeyi yapilmaktadir. | Beyaz Bayrak
sahibi saglikli artirilacak ve diger sertifikasina sahip
ve  mutlu kurumlarla da bu olma
bireylerin alanda is birligine
yetismesine gidilecektir.
imkan
saglamak. Bilgi birikimini
artirmak ve tecriibe
2.2 Egitimde yenilikgi paylagimini saglamak Uluslara_rz_im Miidiir Yardimcist
yaklasimlar kullanilarak amactyla uluslararasi 2?;2':::1!'::: nafproj
bireylerin  yabanci  dil ; ! OGYE Eki I T I
yeterliligini ve uluslararasi tz;unl;lksll::;;nsan ?lf:rine katilan Uyeleri/Kalite Kpurulu o T ol ol I Rl T I IO T ol Il Il A
ogrenci/6gretmen gelistirilmesine ?%retmgn ve Kuliipler OAB v.b.
hareketliligini artirmak katilanlarin say1si ogrenci sayisi
artirilacaktir.
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Zamanlama (Faaliyet-Projelerin Baslayis-Bitis yili)

° 3
Z. " P o = N %)
g Stratejik Stratejik Hedefler Tedbirler veya Projeler Mevcut Durum P?rformans. Sorumlu Kisiler / =1 e |x|gle|g5 |2 g ElSIZ|E|E|Z|o|x ||
g Amaglar Gostergeleri Kurumlar = S|2|&8|e|=|T zls|=lz|= 8|8 |28 |8
/A &) 5 |s £ 2|s|c|a|o ]S
< g |O | ZE:‘E"'q_)’thUJLuM<NNNN
kanlk  hi lerini Caliganlarin
Si:Ba antt lzmetlerlmﬁ gorevlendirilmesinde
€iKin Sunumunu saglama aldid1 esitim. sahi .
lizere insan kaynaklarinm | duggu ieger,li P Ogretmen bas.,ma
yapisint ve niteligini sertifikalar ve yabanci diisen Ogrenci
gelistirmek - arve y sayist Personel
) dil becerisi gibi .
- . basina yillik hizmet
yeterlilikler dikkate ici egitim siiresi
alnacaktir Lisansiistil egitimi
. C tamamlayan
Hizmetigi egitimler i
¢ ,.g. personel orant YDS Miidiir Yardimeisi
sonunda egitim deder dil
icerigine iliskin o fs eier 1 OGYE Ekip x| x| x x| x|x|{x|x|x|[x]|x]|x|+]|+|+]
belirlenen kazanimlarin Zl_n:‘“;jann an c Uyeleri/Kalite Kurulu
Beseri, fiziki, dlgiilmesi ve Irinden en az Kuliipler OAB v.b.
mali ve sertifikalandirilmasi ile ssﬂiv1yesmde bagar
teknolojik yapt hizmetigi egitim Calismalar gostergrll(pfrsoni
ile yonetim ve faaliyetlerinin mevzuata uygun Oian; ulumuzda
organizasyon etkinliginin analiz olarak E us;ral?ﬁ(l
yapisint edilmesine yonelik bir | yritiimektedir. | o ethl cati]
iyilestirerek izleme degerlendirme prograrrima atilan
3 cgitime erisimi sistemine katki Diizenli kontrol ve | P! oramt
ve  egitimde saglanacaktir. planlama
kaliteyi yapllmaktadir.
artiracak etkin
ve  verimli Okulumuza ait intiyag belileme | Derslik Bagma
isleyen bir projelerin ve planlama Diisen Ogrenci
kurumsal olusturulmasinda yapiimaktadir.
i birimlerin ihti Sayisi(Sorun
yapiy1 tesis irimlerin ihtiyag
etmek. programlar, hijyen, Alanlar1 Veya
32.Plan  donemi sonuna | M€V verimliligi, ) Durum Analizinde)
kadar, belirlenen  kurum korzifOf §la]ttlar1 1117 maddi Spor Salonundan Miidiir Yardimeisi
standartlarma uygun egitim | v 40831 kKaynaxiarn O :

BAn SEMM | tasarrufu gibi dncelikler Yararlanan Ogrenci OGYE Ekip N
ortamlarni  tesis  etmek; | 7 Sayist . ) ) xIxIxIxIx!xIx!IxIxIxIxlIx!l+|+]+]+
etkin, verimli bir mali | dikkate almacakir. 0 Ttk Uyeleri/Kalite Kurulu
yonetim YapISIt | o1 baheemiz eprem Tatbikat Kuliipler OAB v.b.
olusturmak. R Sayis1 v.b

ogrencilerin sosyal ve Kiitiiphaned
kiiltiirel gelisimlerini tttiphane ?n '
destekleyecek ve aktif Yararlanan Ogrenci
yasami tesvik edecek Orant

sekilde diizenlenecek; Cok Amaglh
ogrencilerin sosyal, Salonda Faaliyete
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sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir

3.3.Etkin  bir izleme ve
degerlendirme  sistemiyle
desteklenen,  biirokrasinin
azaltildigi, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan
donemi  sonuna  kadar
olusturmak.

Okul tanitim kilavuzu
giincellenecek, okul
¢alisanlarinin bu
konuda farkindalig:
saglanacak ve
faaliyetlerin kilavuza
uygun yiiriitiilmesi
saglanacaktir.
Katilimeilik ilkesi
geregi paydaslarin
goriislerinin
alinabilecegi bir yap1
olusturulacaktir.
Rehberlik ve denetim
faaliyetleri,
gelistirilecek sistem ile
yapilacak izleme ve
degerlendirme
sonucunda risk tespit
edilen smif ve
ogrenciler 6nceliginde
yirtitiilecektir.
Emsallerine gore basari
gosteren sinif ve
ogrenciler
odiillendirilerek 6rnek
uygulamalarin
yayginlastirilmasi
saglanacaktir

Katilan Ogrenci

Orani

34.Plan donemi sonuna
kadar etkin  bir  bilgi
yonetimi sistemi olusturmak
ve okul/kurum hizmetlerinin
sunumunda  enformasyon
teknolojilerinin  etkinligini
artirmak.

Okul is, islem ve
hizmetlerine iligkin
yazigmalarin hizl bir
sekilde
gerceklestirilmesi,

ihtiya¢ duyulan bilgiye

Yoneticilik
Egitimine Katilan
Yonetici Sayisi
Okullarin bilgi
edinme
sistemlerinden
yararlanicilarin
memnuniyet orani

Midiir Yardimcist

OGYE Ekip
Uyeleri/Kalite Kurulu
Kuliipler OAB v.b.

Diinyadaki
Yeniliklere Yonelik
Yapilan Yontem ve
Tekniklerin
Uygulanma Orani
Unite Sonlarinda

Midiir Yardimcisi
OGYE Ekip
Uyeleri/Kalite Kurulu
Kuliipler OAB v.b.
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kolay ulasilmasi,
bilginin etkin
yonetilmesi amaglarina
yonelik olarak
calismalar yapilacaktir.
Okul web sitesi diizenli
olarak giincellenecektir.
Egitim alanindaki
gelismelerin
izlenmesine temel teskil
edecek ulusal ve
uluslararasi
standartlarda veri ve
gostergelerin
kullanilmasima yo6nelik
¢aligmalar yapilacaktir.

Kazanimlarin
Kazandirilmasina
Yénelik Yapilan
Sinav Sayisi
Okul Soru
Bankasinda
Olusturulan Soru
Sayist
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