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SUNUġ 

 

Milli Eğitim Bakanlığımızın yeni dönemdeki stratejik planlama ve gelişim vizyonunu 

okulumuzda hayata geçirmek için yola çıkmış bulunuyoruz. 

2019-2023 kurumsal stratejik planımızda; toplumun taleplerine karşı duyarlı, 

katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin 

kamu yapılanmasının gereği olarak okulumuzun önceliklerini ve gelişimsel yol haritamızı 

belirledik. Milli, manevi ve insani değerleri gelişmiş bireyler yetiştiren, köklü bir geçmişe ve 

kurum kültürüne sahip olan Anıttepe Anadolu Lisesi olarak stratejik planlama ve gelişim 

anlayışı ile birlikte yeni bir ivme kazanacağımıza inancım tamdır. 

Belirlediğimiz stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için okulumuzun tüm paydaşları ile 

birlikte iş birliği içinde çalışmalarımıza başladık. 

Stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm arkadaşlara teşekkür eder, 

uygulama aşamasında görev alacak tüm paydaşlara başarılar dilerim.    

 

Mehmet Tahir ALTUN 

     Okul Müdürü                 
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GĠRĠġ 
 

Günümüzde eğitim; binlerce okulda milyonlarca öğrenci, öğretmen ve daha da fazlası 

eğitimin organizasyonu ile ilgilenen yöneticiler, karar vericiler, denetleyiciler, özel 

destekleyiciler, araĢtırmacılar, velilerden oluĢan büyük çapta bir sistemdir. ġüphesiz ki bu 

denli geniĢ bir ağa sahip eğitim sisteminden beklenen, zamanın ruhuna uygun hareket 

kabiliyetine sahip, 21.yy.’ın ihtiyaçlarına cevap veren bir yapıya kavuĢmasıdır. Bu nedenle 

okulların iĢlevlerini verimli bir Ģekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri 

de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. 

Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değiĢim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme 

sürecinde sıklıkla kullanılmaktadır. Stratejik planlamanın eğitime uygulanması çabalarının 

geleneksel planlamaya alternatif olarak çıktığı görülmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002). 

Latincede “yol, çizgi” anlamına gelen strateji, Türkçede ise sürdürme, gönderme, 

götürme, gütme anlamında kullanılmaktadır (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir 

örgütün paydaĢlarının geleceklerini hayal etme ve bu geleceği baĢarmak için gereken iĢlem ve 

uygulamaları eleĢtiren bir süreç olarak tanımlanabilir (Goodstein ve diğerleri, 1993). Strateji, 

bir baĢka Ģekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaĢacağını gösteren kararlar bütünü 

Ģeklinde tanımlanmaktadır (DPT, 2006). 

Bilindiği gibi MEB "Eğitimde Stratejik Planlama Yönergesi" ve 2010/33 sayılı 

Genelge ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda tüm 

kurumlarda Stratejik planlama çalıĢmaları yapılmaktadır. Bakanlığımız okullarda stratejik 

plan çalıĢmalarına esas olmak üzere "Planlı Okul GeliĢim Modeli-Okulda Stratejik Yönetim" 

kitapçığı hazırlamıĢ ve kurumların istifadesine sunmuĢtur. Okulumuzda da eğitim ve öğretim 

baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla 

iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

Stratejik plan; geliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan 

güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman 

diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile oluĢabilmektedir. Stratejik planlama bir 

kültür, bir planlama, bir yönetim ve bir bütçeleme felsefesidir.  

Eğitimde stratejik planlama, eğitim sistemi/okul ve çevresi arasındaki iliĢkileri 

çözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örgütün yenileĢtirilerek etkinlik ve eylem 

planlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel kaynakların yeniden sağlanmasıdır (Tural, 

2000, 76). Kendi haline bırakılmıĢ bir ortamda, plânlı okul geliĢiminin bakıĢ açısı, yapıları, 

ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, hedefleri, vizyonları ve araçları bilinmeden geliĢmek 

mümkün değildir. Okul geliĢimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı karar ve uygulamalara 

bağlıdır. 

2019-2023 stratejik planımız doğrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun 

gelecekte varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaĢılacağını, 
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bulunduğumuz nokta ile ulaĢmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu gösteren süreci analiz 

etmeye çalıĢtık. 

Anıttepe Anadolu Lisesinin Stratejik Planının hazırlanmasında, Çankaya Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı Stratejik Plan önemli rol oynamıĢtır. Stratejik Planımızın 

hazırlanmasında, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının “Eğitimde Stratejik 

Planlama Kılavuzu” ile belirlediği ölçütlere sadık kalınmıĢ; mümkün olan bütün birimlerin 

katılımı sağlanmaya çalıĢılmıĢ, tüm değiĢen koĢullar dikkate alınmıĢtır. 

Stratejik Planı hazırlama sürecinde en çok üzerinde durduğumuz nokta baĢta öğrenci 

ve öğretmenler olmak üzere velilerimiz, okul destek kuruluĢları ve okul çalıĢanlarının 

arasındaki uyumu mümkün olan en yüksek seviyeye çıkarmak ve bu paydaĢlardaki kurum 

aidiyet kültürünü üst seviyelere taĢımaktı. Çünkü bu unsurların eĢgüdümlü çalıĢması 

öngörülen hedeflerin gerçekleĢme olasılığını artıracaktır. 

 

Anıttepe Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi 
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Tablo 1:Okul Kimlik Bilgisi 

 

OKUL KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

ĠLĠ: ANKARA                                          ĠLÇESĠ: ÇANKAYA                                   

OKULUN ADI: ANITTEPE ANADOLU LĠSESĠ 

OKULA ĠLĠġKĠN GENEL BĠLGĠLER PERSONEL ĠLE ĠLGĠLĠ BĠLGĠLER 

Okul Adresi: Gençlik Caddesi 88. Sokak  
Posta Kodu: 06580 

Anıttepe - Çankaya - ANKARA 
  

KURUMDA ÇALIġAN 
PERSONEL SAYISI 

Sayıları 

Erkek Kadın 

Okul Telefonu 312 2290590 Yönetici 
1 2 

Faks 312 2312671 BranĢ Öğretmeni 
20 40 

Elektronik Posta Adresi 973788@meb.k12.tr Rehber Öğretmen 
2 - 

Web sayfa adresi 
http://anittepeanadolulisesi.meb.

k12.tr Memur 
1 

 

1 

Öğretim ġekli 
Normal 
(  X  ) 

Ġkili 
(      ) 

Yardımcı Personel 
(SözleĢmeli) 

1 3 

Okulun Hizmete GiriĢ 
Tarihi 1967 

Toplam 25 46 

Kurum Kodu 973788 

OKUL VE BĠNA DONANIM BĠLGĠLERĠ 

Toplam Derslik Sayısı 29 Kütüphane  
Var 

(  X  ) 
Yok 
(    ) 

Kullanılan Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Salon 
Var 

(  X  ) 
Yok 
(    ) 

Ġdari Oda Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha 
Var 

(  X ) 
Yok 
(    ) 

Laboratuvar Sayısı 2   
  

 

ÖĞRENCĠ BĠLGĠLERĠ Erkek Kız Toplam 

9. Sınıf 
124 108 232 

10. Sınıf 
133 132 265 

11. Sınıf 
56 58 114 

12. Sınıf 
48 41 89 

Genel Toplam 
361 339 700 
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BÖLÜM I 
 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

ġekil 1: Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları 

 

Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 

2013/26 Sayılı Genelge ile Anıttepe Anadolu Lisesi’nde 2019-2023 stratejik plan çalıĢmaları 

baĢlatılmıĢtır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında merkez ve taĢra birimlerinde 

stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler dikkate alınarak ekip ve kurullar 

oluĢturulmuĢ ve sürece iliĢkin iĢ takvimi belirlenmiĢtir. 

Stratejik Planlama Ekibi 
 

Tablo 2:Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVĠ 

1 M.Tahir ALTUN OKUL MÜDÜRÜ 

2 Selina ARIKAN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Kaya SAYIN REHBER ÖĞRETMENĠ 

5 Gökhan KIZILIġIKOĞLU BĠLGĠSAYAR  ÖĞRETMENĠ 

6 AyĢe SEVEN TARĠH ÖĞRETMENĠ 

7 Hüseyin ĠLYASOĞLU ĠNGĠLĠZCE ÖĞRETMENĠ 

8 Alev ALTUĞ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

9 Hürmüse KARA OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU ÜYESĠ 

ALANYAZIN 

TARAMASI 

İLÇE MEM 

DURUM 

ANALİZİ 

İLÇE MEM 

ÖNERİLERİ 

STRATEJİK 

PLAN 

ÇALIŞTAYLARI 

ÜST POLİTİKA 

BELGELERİ 

Anıttepe 

Anadolu Lisesi 

2019-2023 

Stratejik Plan 
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 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik 

Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalıĢma ve yol haritası 

belirlendikten sonra taslak oluĢturularak baĢlanmıĢtır. 

Stratejik Planlama ÇalıĢmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik 

Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuĢtur. Önceden hazırlanan anket 

formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiĢ ve elde edilen veriler birleĢtirilerek 

paydaĢ görüĢleri oluĢturulmuĢtur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan 

anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıĢtır. 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dıĢ paydaĢların görüĢ ve önerileri 

bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalıĢmayla stratejik plan hazırlanmıĢtır.  

Bu çalıĢmalarda izlenen adımlar; 

1. Okulun var oluĢ nedeni (misyon), ulaĢmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip 

okulumuzun tüm paydaĢlarının görüĢleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaĢmak için 

gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileĢtirilmesi, korunması veya önlem 

alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düĢünülen yenilikler ve 

atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere iliĢkin stratejik 

amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik 

amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaĢılabilir, gerçekçi, zamana 

bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaĢılabilir olmasına özen gösterildi.  

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, baĢlı baĢına bir bütünlük 

oluĢturan,  yönetilebilir, maliyeti hesaplanabilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet 

yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaĢtırır mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleĢtirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman 

belirtildi. 

5. Faaliyetlerin baĢarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak 

zorunda olunan faaliyetler, paydaĢların önerileri, çalıĢanların önerileri, önümüzdeki dönemde 

beklenen değiĢiklikler ve GZFT (SWOT) çalıĢması göz önünde bulunduruldu. 
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7. GZFT çalıĢmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileĢtirilmeye, tehditler bertaraf 

edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya 

çalıĢıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değiĢikliklere göre de önlemler alınmasına özen 

gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleĢtikten sonra her bir faaliyetin maliyet 

hesaplaması yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti 

ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya 

çıkartıldı. 

Yukarıdaki çalıĢmalar gerçekleĢtirildikten sonra Anıttepe Anadolu Lisesinin 2019-

2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Çankaya Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğüne ġubat 2019’da gönderilerek görüĢ istenmiĢtir.  

GörüĢleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıĢ ve 

onaya sunulmuĢtur. 
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Tablo 3: Stratejik Planlama ĠĢ Takvimi 

Taşra İlçe MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Adımları 

2018 2018-2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 

O
ca

k 

Şu
b

at
 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

Ey
lü

l 

Ek
im

 

K
as

ım
 

A
ra

lık
 

O
ca

k 

Şu
b

at
 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İl AR_GE Birimine bildirilmesi                                 

Stratejik Planlama Eğitimlerinin verilmesi                                 

Durum Analizi                                 

Tarihsel Gelişim                                 

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler                                 

Kurum içi ve kurum Dışı analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey, İnsan 
Kaynakları, Mali Kaynakların araştırılması, PEST, GZFT vb. analizler) ve üst politika belge                                 

Gelişim alanlarının belirlenmesi                                 

Geleceğe yönelim                                 

Misyon-Vizyon-Temel Değerler                                 

Temalar                                 

İlçe Değerlendirmesi                                 

Stratejik Amaçlar                                 

Stratejik hedefler                                 

Performans Göstergeleri                                 

Stratejiler                                 

Faaliyet ve Projeler                                 

Maliyetlendirme                                 

İzleme ve Değerlendirme                                 

Planın sene başı öğretmenler kurul toplantısında okul/kurum kararı ile uygun bulunması 
veya kurul kararı doğrultusunda revize işlemi yapılması                                 

Okul Aile Birliği Genel Kurul Toplantısında planın onaylanması veya kurul kararı 
doğrultusunda revize işlemi yapılması                                 

İlçe Strateji Biriminin müdürlüğünce onaylanması ve web sitesinde yayını                                 

Planın web sitesinde yayınlanması ve e-posta şeklinde İlçe Strateji Birimine gönderilmesi                                 
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II. BÖLÜM  
 

DURUM ANALĠZĠ 

 Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliĢtirilebilmesi için sahip olunan kaynakların 

tespiti, güçlü ve zayıf yönler ile kurumun kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz 

geliĢmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıĢtır.  

A. TARĠHĠ GELĠġĠM 

Okulumuz 1967–1968 Öğretim yılında “Gülhane Ortaokulu” adıyla öğretime 

açılmıĢ,1973 öğretim yılı sonuna kadar bu binada öğretim sürdürmüĢtür. 

Ankara’da okul sıkıntısı çekilmesi üzerine “BeĢevler Lisesi” adı altında 24 derslik bir lise 

binasının yapılması öngörülmüĢ fakat BeĢevler semtinde lise binasının yapılmasına elveriĢli 

boĢ arazi bulunamadığından Gülhane Ortaokulu bahçesinde bu inĢaatın baĢlamasına karar 

verilmiĢtir. Bayındırlık Bakanlığı Yapı Kontrol 5. Bölge Müdürlüğü’nce inĢaat 1972 yılında 

tamamlanmıĢ, 12.10.1972 tarihinde geçici kabulü yapılarak Milli Eğitim Bakanlığı’na 

10.07.1973 tarihinde teslim edilmiĢtir. 

Bakanlığımızca teslim alındıktan sonra 1973–1974 öğretim yılında itibaren Lise 1. ve 2. 

sınıflarının açılmasıyla Gülhane Lisesi adı altında öğretime geçilmiĢ, bilahare 30.09.1975 

tarihli 2670 Sayılı mucibi gereğince adı “Anıttepe Lisesi” olarak değiĢtirilmiĢtir. Okulumuz 

2011-2012 eğitim öğretim yılından itibaren “Anıttepe Anadolu Lisesi” adı altında eğitim ve 

öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.  

Okulumuz deneyimli öğretmen kadrosu, oluĢturduğu kurum kültürü, yükseköğrenime 

öğrenci gönderme konusundaki baĢarıları ve Ģehir merkezine yakınlığı sebepleriyle oldukça 

tercih edilen bir okul olmuĢtur. 

ANITTEPE ANADOLU LĠSESĠ’NDE GÖREV YAPAN OKUL MÜDÜRLERĠ 

Adı Soyadı ÇalıĢtığı Yıllar 

Niyazi ELMACIOĞLU 1967-1969 

Üzeyir KARAMOLLAOĞLU 1969-1971 

Fuat GÜVEN 1971-1972 

Recep SAĞDIÇ 1972-1976 

Zekeriya ÜNLÜ 1976-1977 

Ġsmet SÜMER 1978-1983 

Ali DEMĠR 1979-1980 

Ömer ÖZTÜRK 1983-1987 

Dağıstan COġKUN 1987-1990 

ġadi SOYSAL 1990-1996 

Kamil YILDIZ 1999-2002 

Mahmut Nedim BĠLGĠNER 2005-2010 

Kadem ERBAġ 2010- 2017 

Mehmet Tahir ALTUN 2017-…… 
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A. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALĠZĠ 

Sıra No Mevzuatın Adı 

1 Atama  

 MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği 

 MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği 

2 Ödül, Sicil ve Disiplin 

 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 1702 Ġlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun 

 Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

 Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği 

 MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği 

 MEB Personeline Takdir ve TeĢekkür Belgesi Verilmesine ĠliĢkin Yönerge 

 MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine ĠliĢkin Yönerge 

3 Okul Yönetimi 

 1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

 MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin Karar 

 TaĢınır Mal Yönetmeliği 

4 Eğitim ve Öğretim 

 MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Öğretim ÇalıĢmalarının Planlı Yürütülmesine ĠliĢkin Yönerge 

 MEB Öğrencileri YetiĢtirme Kursları Yönergesi 

 Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

 Öğrencilerin Ders DıĢı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

5 Personel ĠĢleri 

 MEB Personeli Ġzin Yönergesi 

 Devlet Memurları Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

 Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

 
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında 

Yönetmelik 

 MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan DeğiĢikliği Yönetmeliği 

6 Mühür, YazıĢma, ArĢiv 

 Resmi Mühür Yönetmeliği 

 Resmi YazıĢmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 MEB Evrak Yönergesi 

 MEB ArĢiv Hizmetleri Yönetmeliği 

7 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler 

 Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği 

 MEB Ġlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

 Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

 MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği 

 MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 

8 Öğrenci ĠĢleri 

 MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği (Ödül - Disiplin ve Sınıf Geçme ĠĢlemleri)  

 MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

 Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
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9 Ġsim ve Tanıtım 

 Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

 MEB’e Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

10 Sivil Savunma 

 Daire ve Müesseseler Ġçin Sivil Savunma ĠĢleri Kılavuzu 

 Sabotajlara KarĢı Koruma Yönetmeliği 

 Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

  

 

B. FAALĠYET ALANLARI ĠLE ÜRÜN VE HĠZMETLER 

Eğitim ve Öğretim 

 

 Öğretim programlarının, haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması  

 Yıllık planların, ders planlarının hazırlanması ve uygulanması 

 Öğretmenler Kurulu, ġube Öğretmenler Kurulu ve zümre toplantılarının, Rehberlik Hizmetleri Yürütme 

Kurulu toplantısının yapılması 

 Elektronik ders içeriklerinin kullanılması 

 Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim dokümanlarının, ders ve laboratuvar araç ve gereçleri ile 

basılı eğitim malzemelerinin temin edilmesi 

 RAM ile iĢbirliğinin sağlanması 

 Öğrencilere yönelik seminer ve bilgilendirme çalıĢmalarının yapılması 

 KiĢisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi  

 Sınıf içi rehberlik hizmetleriyle ilgili çalıĢmaların yürütülmesi 

 Psiko-sosyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi 

 Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine iliĢkin iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi 

 Bursluluk hizmetlerinin yürütülmesi  

 Öğrenci kayıt-nakil, devam-devamsızlık, sınıf geçme, diploma öğrenim belgesi, ödül ve disiplin iĢlemleri 

ile ilgili hizmetlerin yürütülmesi 

Yönetim ve Denetim 

 Eğitim ve öğretimine yönelik politikaların uygulanması 

 Ġzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

 Ġstatistikî verilerin toplanması, analiz edilmesi 

 Stratejik Plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet 

raporunun hazırlanması 

 Personelle ilgili iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi (Derece terfi, özlük hakları, sendikal hizmetler, sağlık ve 

güvenlik)     

 Okul Aile Birliği iĢlerinin yürütülmesi 

 Okulla ilgili malî iĢlemlerin yürütülmesi (Bütçe iĢlemleri) 

AraĢtırma, GeliĢtirme, Proje ve Protokoller 

 Proje ve protokollerin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi 

 Eğitim ve öğretimin geliĢtirilmesine yönelik araĢtırma ve geliĢtirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

 Yurtiçi ve yurt dıĢında eğitim öğretim süreçlerine iliĢkin geliĢmelerin takip edilmesi 

 Öğrenci ve öğretmenlerin değiĢim ve hareketlilik programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iĢ ve 

iĢlemlerin yürütülmesi 

Fiziki ve Teknolojik Altyapı 

 Okuldaki taĢınmazlara iliĢkin her türlü satım, yapma, yaptırma, bakım, onarım ve tadilat iĢlerini ve 

bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje çalıĢmalarının yürütülmesi 

 Okul içindeki eğitim ve öğretim ortamlarının standartlarının belirlenmesi 

 Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin biçimde kullanılması  

 Özel okulların arsa tahsisi ile teĢvik ve vergi muafiyetiyle ilgili iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesi 



22 
 

 Okulda verilen hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasına yönelik çalıĢmaların yürütülmesi 

Uluslararası ĠliĢkiler 

 Uluslararası kuruluĢlarla, diğer ülkelerle eğitim ve öğretim alanındaki iĢbirliğinin yürütülmesi 

 Türk dili ve kültürünün yurt dıĢında tanıtılması 

Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler 

 

 Okuma kültürünün geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmaların yürütülmesi 

 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 

katılımlarının sağlanması  

 Müzik çalıĢmalarının yürütülmesi (Koro, müzik grupları)   

 Yerel ve ulusal yarıĢmalara katılım sağlanması; Okul içinde çeĢitli faaliyet alanlarında yarıĢmalar 

düzenlenmesi (Futbol, voleybol, basketbol, masa tenisi, badminton müsabakaları; Ģiir, öykü okuma ve 

yazma; kısa film çekme; resim yapma, fotoğraf çekme) 

 Kültürel geziler düzenlenmesi. 

 Gösteri ve sergiler düzenlenmesi (ġiir dinletisi, tiyatro gösterisi, resim ve bilim sergisi) 

 Sosyal kulüp çalıĢmalarının ve toplum hizmetlerinin yürütülmesi (Kermes, kitap toplama, kurum 

ziyaretleri) 

 

Ölçme Değerlendirme ve Sınav 

 

 Merkezî sistemle yürütülen resmî ve özel yerleĢtirme, bitirme, karĢılaĢtırma sınavlarının uygulanması 

 Okulda yapılan ortak sınavların planlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi 

 Sınav analizlerinin yapılması 

 

Ġnsan Kaynakları Yönetimi 

 

 ÇalıĢanların mesleki geliĢimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 

 Norm belirleme, görevlendirme, yer değiĢtirme, terfi ve benzeri özlük iĢlemlerinin yürütülmesi 

 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin yürütülmesi  

 

C. PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için 

etkileĢimde oldukları tarafların görüĢlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap 

verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliĢtirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik 

planı ve buna bağlı olarak gerçekleĢtirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun 

kendini içerden ve dıĢarıdan nasıl değerlendirildiğine iliĢkin bilgi alabilmesi açısından büyük 

önem taĢımaktadır. PaydaĢ analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı 

ve taraflara ulaĢılarak görüĢlerinin alındığı önemli bir aĢamadır. Bu nedenle kurumumuzdaki 

paydaĢların görüĢlerinin alınabilmesi için memnuniyet anketleri uygulanmaktadır. Ayrıca 

paydaĢlarla bireysel görüĢmelere de yer verilmektedir. 

Stratejik planın uygulama sürecinde eĢ güdümlülük sağlanabilmesi, planın 

sahiplenilmesi ve sonuçta amacına ulaĢabilmesi için paydaĢ analizinin yapılması, durum 

belirlemenin önemli unsurlarından biridir. 

 
Bu bağlamda paydaĢ analizi yapılırken aĢağıda belirtilen unsurlar göz önünde 

bulundurulmuĢtur: 

 Anıttepe Anadolu Lisesine girdi sağlayanlar, 
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 Anıttepe Anadolu Lisesi tarafından ürün ve hizmet sunulan kiĢi, kurum ve/veya 

kuruluĢlar, 

 Anıttepe Anadolu Lisesinin iĢbirliği yaptığı kiĢi, kurum ve/veya kuruluĢlar, 

 Anıttepe Anadolu Lisesinin faaliyetlerinden etkilenenler, 

 Anıttepe Anadolu Lisesini etkileyen kesimler. 

 

Bu unsurlar göz önünde bulundurularak yapılan beyin fırtınası sonucunda belirlenen 

paydaĢlar özelliklerine göre tablodaki gibi sınıflandırılmıĢtır. Stratejik planlama ekibi, kendi 

içinde yaptığı iĢbölümü ile paydaĢlarla okulumuzun gerçekleĢtirdiği faaliyetlerden nasıl 

etkilendikleri, okulumuzdan neler bekledikleri, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri paydaĢ 

grubunun sayısına ve özelliğine uygun olan teknik ve/veya araçlar (görüĢme, anket vb.) 

kullanılarak belirlenmiĢtir. 

 

 

Ġç PaydaĢlar: Okulumuzdan etkilenen veya 

okulumuzu etkileyen okul içindeki kiĢi, grup 

veya bağlı olduğumuz kuruluĢlardır.   

DıĢ PaydaĢlar: Okulumuzun hizmetleri 

esnasında etkilenen veya okulumuzu 

etkileyen okul dıĢındaki kiĢi, grup, kurum ve 

kuruluĢlardır:  

 

Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği 

politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri 

olmaları beklenir. 

Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında iĢbirliği 

kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dıĢ paydaĢtır. 

 

Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaĢlardır. 

Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği 

açısından destekçi ve iĢbirlikçi konumda olması gereken 

kesimdir.  

Okul Aile Birliği: Okula maddi ve manevi destek 

sağlanmasında öncü olan, okulun lojistik yönden destekçisi 

ve iĢleticisi görevi vardır. 

 

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme 

kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu iĢbirliği içinde 

olunması gereken kesimdir. 

 

Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi 

konumundadırlar. Uyumlu bir iĢbirliği ile bir geliĢim 

fırsatıdırlar. 

 
Memurlar: Görevli personeldir. 

Destek Personeli: Görevli personeldir. 

 

 

 PaydaĢ analizi sürecinde anket uygulaması ve toplantı sonuçları değerlendirilerek elde 

edilen görüĢ ve öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ile 

geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıĢtır. Analiz sonuçlarına iliĢkin 

detaylı bilgilere hazırlanan PaydaĢ Analizi ve Durum Analizi Raporlarında yer verilmiĢtir. 

 PaydaĢlardan alınan verilerle stratejik plan amaç ve hedefleri belirlenmiĢ ve paydaĢlara 

bununla ilgili dönüt verilmiĢtir. Stratejik planlama ekibi yukarıda belirtilen paydaĢları 

tablodaki gibi sınıflandırılmıĢtır. 
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 Çok güçlü iliĢki 

 Orta derecede iliĢkili 

 DüĢük derecede ĠliĢkili 

Tablo 4: PaydaĢ Sınıflandırma ve Önceliklendirme Matrisi 

PAYDAġ LĠDER ÇALIġANLAR 
HĠZMET 

ALANLAR 

TEMEL 

ORTAK  

STRATEJĠK 

ORTAK 
KAYNAK 

SAĞLAYAN 

ÖNEM 

DERECESĠ 

1. Derece 

Önemli 

2. Derece 

Önemli 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü          1 

Okul Müdürü         1 

Öğretmenler         1 

Öğrenciler        1 

Veliler        1 

Okul Aile Birliği        1 

Memurlar         1 

Destek Personeli         1 

Yerel Yönetimler       2 

Medya       2 

Üniversiteler       2 

Sivil Toplum Örgütleri                                      2 

 

Tablo 5: PaydaĢ Hizmet Matrisi 
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Öğretmenler         

Öğrenciler         

Veli         

Okul Aile Birliği         

Mezunlar         

Memurlar         

Destek Personeli         

Yerel Yönetimler         

Medya         

Üniversite         

Sivil Toplum  

 

 

 

 

Kuruluşları 
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Tablo 6: PaydaĢ Önem Etki Matrisi 
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Öğrenciler 
 

√ 
o   

 

√ 

 

√ 

 

√ 
  

Veliler       
 

√ 
  

Üniversiteler   o o    
 

√ 
 

 

Medya   o o      

Uluslar Arası 

KuruluĢlar 
   o      

Meslek 

KuruluĢları 
       o  

Sağlık 

KuruluĢları 
  o       

Diğer Kurumlar         o 

Özel Sektör   
 

√ 
o   o   

 

√: Tamamı o:Birkısmı 

D. KURUM ĠÇĠ VE DIġI ANALĠZ 

Kurum Ġçi Analiz 

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 652 sayılı 

Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname göz 

önünde bulundurularak, okulumuzun organizasyon Ģeması ve yapısı hazırlanarak aĢağıda 

belirtilmiĢtir. 

ġekil 2:  Anıttepe Anadolu Lisesi Organizasyon Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL MÜDÜRÜ 

   OKUL AİLE BİRLİĞİ 

 

     BÜRO 

HİZMETLERİ 

 ÖĞRETMENLER 

 

KURULLAR 

 

KOMİSYONLAR 

 
    OGYE 

 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

 

  ÖĞRENCİ KULÜPLERİ 

 

YARDIMCI HİZMETLER 

 

MÜDÜR 

YARDIMCILARI 
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Tablo 7: Okulda OluĢturulan Birimler (TeĢkilat Yapısı) 

 

Tablo 8: ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

 

S. 

NO 
ÜNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul Müdürü 

1. Ders okutur. 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini 

yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar. Denetler. 

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 

geliĢtirmesinden sorumludur. 

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

2 
Müdür 

Yardımcıları 

1. Ders okutur.  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, 

sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, 

temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 

görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  

3 Öğretmenler 1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri 

Görevler Görevle Ġlgili Bölüm, Birim, 

Kurul/Komisyon 

Görevle Ġlgili ĠĢbirliği 

(PaydaĢlar) 

Hedef Kitle 

Okul ve aile arasında iĢ 

birliği yapılarak, okula 

maddi kaynak 

oluĢturulması 

 

Okul Aile Birliği 

Okul yönetimi, öğretmen ve diğer 

çalıĢanlar 

Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 

Eğitim-öğretimin 

planlanması ve yönetim 

ile ilgili kararlar alınması. 

 

Öğretmenler Kurulu 
Okul Yönetimi, Öğretmenler 

Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 

 

Satın alma ile ilgili 

iĢlemler yapılması 

 

Satın Alma Komisyonu 

 

Okul Yönetimi 

Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 

Öğrenci sosyal ve kiĢisel 

geliĢim hizmetlerinin 

planlanması ve 

geliĢtirilmesi 

Psikolojik DanıĢma ve 

Rehberlik Hizmetleri 

Yürütme Komisyonu 

Rehberlik Servisi, Ödül ve 

Disiplin Kurulu, Onur Kurulu, 

ġube Düzeyinde Sınıf Rehber 

Öğretmenleri, Okul Yönetimi, 

Okul Aile Birliği, Öğrenci 

Temsilcisi 

Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 

Öğrenci davranıĢlarının 

değerlendirilmesi, gerekli 

yaptırım ve ödüllendirme 

iĢlemlerinin yapılması. 

 

Öğrenci DavranıĢları 

Değerlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik 

Servisi, Ödül ve Disiplin Kurulu, 

Onur Kurulu, Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 

Sosyal etkinliklerin 

planlanması ve 

uygulanması 

 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 

Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği, 

Öğretmenler, Öğrenciler, Veliler 
Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 

PaylaĢımcı ve iĢ birliğine 

dayalı yönetim anlayıĢıyla 

eğitim-öğretimin 

niteliğinin ve öğrenci 

baĢarısının arttırılması. 

Okulun fizikî imkânlarının 

ve insan kaynaklarının 

geliĢtirilmesi. 

Öğrenci merkezli eğitim 

yapılması ve eğitimde 

planlı - sürekli geliĢim 

sağlanması 

 

Okul GeliĢim Yönetim Ekibi 

Okul Yönetimi, Öğretmenler, 

Veliler 

Öğrenciler, Veliler, 

ÇalıĢanlar 
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tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin derslerini, programda belirtilen 

esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 

dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 

yükümlüdürler. 

3. Ġlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  

4. Ġlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince 

okutulması esastır.   

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen 

eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları 

sağlanır.  

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve iĢliklerdeki eĢyayı, okul 

kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

5 

Yardımcı 

hizmetler 

personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iĢ bölümüne 

göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar. 

2. BaĢvuru sahiplerini karĢılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler. 

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eĢyayı taĢıma ve 

yerleĢtirme iĢlerini yapmakla yükümlüdürler. 

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karĢı sorumludurlar. 

 

Ġnsan Kaynakları 
 

 Anıttepe Anadolu Lisesinde 3 yönetici, 53 branĢ öğretmeni, 3 yardımcı hizmet personeli 

olmak üzere toplam 59 personel ile çalıĢmalar sürdürülmektedir. 

Tablo 9: 2018-2019 Öğretim Yılı Ġnsan Kaynakları Dağılımı ve Bilgisi 

SIRA NO        Görevi      E K    T Lisans 
Y. 

Lisans 

Doktora 
Uzman 

1 MÜDÜR  1 - 1 1    

2 MÜDÜR BAġYARDIMCISI - - -     

3 MÜDÜR YARDIMCISI - 2 2 2     

4 TÜRK DĠLĠ VE EDEBĠYATI 3 5 8 8 -   

5 FELSEFE ÖĞRETMENĠ 1 1 2 2    

6 TARĠH ÖĞRETMENĠ 1 3 4 4    

7 COĞRAFYA ÖĞRETMENĠ 3 - 3 3    

8 MATEMATĠK ÖĞRETMENĠ 3 5 8 8    

9 FĠZĠK ÖĞRETMENĠ 2 2 4 4    

10 KĠMYA ÖĞRETMENĠ 1 3 3 3    

11 BĠYOLOJĠ ÖĞRETMENĠ - 3 3 3    

12 ĠNGĠLĠZCE ÖĞRETMENĠ 2 4 6 6    

13 ALMANCA ÖĞRETMENĠ - 3 3 3    

14 BEDEN EĞĠTĠMĠ 3 - 3 3    

15 GÖRSEL SANATLAR 1 2 3 3    

16 MÜZĠK ÖĞRETMENĠ - 2 2 2    

17 DĠN KÜLTÜRÜ VE AHLAK 

BĠLGĠSĠ ÖĞRETMENĠ 

1 1 3 1 2   

18 REHBERLĠK ÖĞRETMENĠ 1  1 1    
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19 BĠLĠġĠM TEKNOLOJĠLERĠ 

ÖĞRETMENĠ 

1 - 1 1    

TOPLAM  26 35 62 60 2   

 

SIRA NO Görevi E K T 

1 MEMUR 1 1 2 

2 HĠZMETLĠ - - - 

3 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 1 3 4 

TOPLAM   2 4 6 

 

Tablo 10: 2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Okuldaki Yönetici Sayısı 

SIRA NO Görevi E K T 

1 OKUL MÜDÜRÜ 1 - 1 

2 MÜDÜR YARDIMCISI - 2 2 

TOPLAM   1 2 3 

 

Tablo 11: Okul Yöneticilerinin Öğrenim Durumuna Göre Dağılımı 

Eğitim 

Düzeyi 
2019 Yılı Ġtibari Ġle                % 

KiĢi Sayısı 

Ön Lisans - - 

Lisans 3 100 

Yüksek 

Lisans 

0 0 

 

Tablo12: Okul Yöneticilerinin YaĢ Dağılımı 

YaĢ Düzeyi 2019 Yılı Ġtibari Ġle                % 

KiĢi Sayısı 

20-30 - - 

30-40 2 66,7 

       40-50 - - 

       50+ 1 33,3 

 

Tablo 12: Okul Yöneticilerinin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgileri 

Hizmet 

Süresi (Yıl) 
2019 Yılı Ġtibari Ġle                % 

KiĢi Sayısı 

      11-15 1 33,3 

      16-20 - - 

21 ve + 2 66,4 

 

 



29 
 

 

Tablo 13: Okuldaki Yönetici Sirkülasyon Oranı 

 Yılları Arasında Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yılları Arasında Kurumda Göreve 

BaĢlayan Yönetici Sayısı        

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Toplam 3    1 1 1 

 

  Tablo 14: Okuldaki Öğretmenlerin YaĢ Dağılımı 

 

YaĢ Düzeyi 2019 Yılı Ġtibari Ġle                % 

KiĢi Sayısı 

20-30 -- - 

30-40 1 2 

       40-50 25 40 

       50+ 36 58 

 

 

   Tablo 15: Okuldaki Öğretmenlerin Hizmet Sürelerine ĠliĢkin Bilgiler 

 

Hizmet 

Süresi (Yıl) 
2019 Yılı Ġtibari Ġle                % 

KiĢi Sayısı 

1-3 - - 

4-6 - - 

       7-10 1 2 

      11-15 2 3 

      16-20 19 32 

21 ve + 38 63 
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Tablo 16 : Okuldaki Öğretmen Dağılımı ve Bilgisi 

ANITTEPE ANADOLU LĠSESĠ ĠNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BĠLGĠSĠ (2019 YILI ĠTĠBARĠ ĠLE) 

ÖĞRETMEN ĠHTĠYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKĠ GELĠġĠM DÜZEYĠ 

              KADRO DURUMU EĞĠTĠM DURUMU    HĠZMET ĠÇĠ EĞĠTĠM 
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 1 Sibel GÜVENER Öğrt.  Y.Dil 27 2  X  X  X         

 2 M. Fuat HALICIOĞLU Öğrt. Edebiyat 37 27   X   X   X     X          

 3 Habibe Nevin ÖZOK Öğrt. Resim 38 2  X  X  X         

 4 Alpaslan  BĠġKĠN Öğrt. Edebiyat 20 1   X   X   X              

 5 Enise AYBAġ Öğrt. Edebiyat 33 13   X   X   X     X          

 6 ġehriban METĠN Öğrt. Edebiyat 26 10  X   X  X    X       

 7 Safiye YÜKSEL ÖDEMĠġ Öğrt. Edebiyat 25 12   X   X       X   X       

 8 Fatma Figen ÖNCÜ Öğrt. Edebiyat 23 9  X X             

 9 Mehmet ESEN Öğrt. Beden 35 3  X  X  X             

 10 Kamer ERTÜRK Öğrt. Felsefe  32 9  X  X  X             

 11 Aydın ADIGÜZEL  Öğrt. Felsefe  24 9  X  X  X    X          

 12 Sennur Uslu OTU Öğrt. Ġngilizce 24 1  X  X  X             

 13 Nuray KOÇ Öğrt. Tarih 42 26  X  X  X         

 14 Gökhan KIZILIġIKOĞLU Öğrt. Bilgisayar 9 1  X  X  X         

 15 Mürüvvet ġAHĠN Öğrt. Tarih 34 34  X   X  X         

 16 Ġlayda PĠRNAR YĠĞĠT Öğrt. Almanca 3 1  X  X  X         

 17 Timur UYAR Öğrt. Coğrafya 33 18  X  X  X         

 18 Atıf BAHÇECĠ Öğrt. Coğrafya 27 15  X  X  X   X       

 19 Mehmet Ali YĠĞĠTOĞLU Öğrt. Coğrafya 26 5  X  X  X   X       

 20 Hüseyin ĠLYASOĞLU Öğrt. Ġngilizce 19 1  X  X  X         

 21 Filiz SAVAġKAN Öğrt. Matematik 32 15  X  X  X         
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ANITTEPE ANADOLU LĠSESĠ ĠNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BĠLGĠSĠ (2019 YILI ĠTĠBARĠ ĠLE) 

ÖĞRETMEN ĠHTĠYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKĠ GELĠġĠM DÜZEYĠ 

              KADRO DURUMU EĞĠTĠM DURUMU    HĠZMET ĠÇĠ EĞĠTĠM 
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 22 Fikret AYDIN Öğrt. Matematik 25 1  X  X  X         

 23 Mertel BENLĠ Öğrt. Beden 26 3  X  X  X         

 24 ġermin ÇOLAK Öğrt. Matematik 30 21  X  X  X         

 25 Ayhan ĠNCE Öğrt. Tarih 39 3  X  X  X         

 26 Arzu CANCA Öğrt. Matematik 26 19  X  X  X         

 27 Nuray BAYRAKTAR Öğrt. Ġngilizce 25 1  X  X  X         

 28 Hacer DAYI Öğrt. Matematik 27 13  X  X  X         

 29 Mustafa ÖZTÜRK Öğrt. Fizik 28 13  X  X  X         

 30 ġevket BĠLGĠN Öğrt. Resim 26 3  X  X  X         

 31 Abdullah AL Öğrt. Fizik 24 6  X  X  X  X       

 32 Erdoğan DOĞUKAYA Öğrt. Kimya 43 31  X  X  X         

 33 Asuman ILGAR Öğrt. Kimya 37 37  X  X  X         

 34 Emine ÖZÇELĠK Öğrt. Kimya 34 5  X  X  X  X       

 35 Nuran YETĠK Öğrt. Kimya 24 5  X  X  X  X       

 36 Bedriye TOMAR Öğrt. Biyoloji 30 11  X  X  X         

 37 Seçim KARADUMAN Öğrt. Almanca 22 1  X  X  X         

 38 AyĢe ĠYEM Öğrt. Biyoloji 23 13  X  X  X  X       

 39 Leyla Tanrıverdi ÖZBAY Öğrt. Matematik 24 1  X  X  X         

 40 Emine Harika ÇELĠK Öğrt. Ġngilizce 15 2  X  X   X        

 41 Esra GÜNGÖR Öğrt. Ġngilizce 16 2  X  X  X         

 42 Sibel AKINCIBABA Öğrt. Fizik 15 2  X  X  X         

 43 Dilek TANYELĠ Öğrt. Müzik 14 1  X  X  X         
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ANITTEPE ANADOLU LĠSESĠ ĠNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BĠLGĠSĠ (2019 YILI ĠTĠBARĠ ĠLE) 

ÖĞRETMEN ĠHTĠYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI ÖĞRETMEN MESLEKĠ GELĠġĠM DÜZEYĠ 

              KADRO DURUMU EĞĠTĠM DURUMU    HĠZMET ĠÇĠ EĞĠTĠM 
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 44 Nihat Özgür ORHON Öğrt. Ġngilizce 20 5  X  X  X         

45 Fatma DOĞAN Öğrt. Fizik 9 2  X  X  X         

46 Fatma Dursun DĠKĠLĠTAġ Mdr.Yrd.  10 3  X  X   X        

47 AyĢe SEVEN Öğrt. Tarih 21 2  X  X           

48 Belin Eroğlu YAVUZ Öğrt. Almanca 3 1  X  X  X         

49 Fetehna Bilgili AKTAġ Öğrt. Biyoloji 2 2  X  X  X         

50 Selina ARIKAN Mdr.Yrd.  21 3  X  X  X         

51 Mehmet Tahir ALTUN Müdür   31 3  X  X  X         

52 Rıza SavaĢ YAĞCI Öğrt. Beden Eğt. 22 16  X  X  X         

53 Kaya SAYIN Öğrt. Rehber 36 1  X  X   X        

54 Songül BĠBER Öğrt. Resim 21 16  X  X  X         

55 Semih KÖROĞLU Öğrt. Matematik 26 2  X  X  X         

56 Hasan Hüseyin TÜFEKÇĠ Öğrt. Edebiyat 24 3  X  X  X         

57 Salih ÖZCAN Öğrt. Din K.A.B 12 6  X  X  X         

58 Belgin YÜCETÜRK Öğrt. Edebiyat 31 4  X  X   X X       

59 Emine ÖZÇELĠK Öğrt. Kimya 32 5  X  X  X  X       

60 AyĢe ARIK Öğrt. Biyoloji 22 4  X  X  X  X       

61 BektaĢ TOLU Öğrt. Matematik 9 2  X  X  X  X       
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Öğrenci Ve Veli Memnuniyet Anketleri 

 

Okulumuzda 0cak 2019’da memnuniyet anketleri yapılmıĢtır. Anket formları 

öğretmen, öğretmen ve veli olmak üzere toplam 430 kiĢiye uygulanmıĢtır. Elde edilen veriler 

birleĢtirilerek paydaĢ görüĢleri oluĢturulmuĢtur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme 

toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili 

veriler toplanmıĢtır. AĢağıda bu verilerden bazılarına ait grafikler verilmiĢtir. 

 

Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuçları 

 

ĠHTĠYAÇ DUYDUĞUMDA OKUL ÇALIġANLARIYLA RAHATLIKLA GÖRÜġEBĠLĠYORUM 

Grafik 1: Öğrencilerin Okul ÇalıĢanlarıyla GörüĢebilme Oranları 

 

Öğrencilerin %40’ı ihtiyaç duyduğunda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebildiğini, %23,4’ü 

ise karasız olduğunu söylemiĢtir. 

 
OKUL MÜDÜRÜ İLE İHTİYAÇ DUYDUĞUMDA RAHATLIKLA KONUŞABİLİYORUM 

Grafik 2: Öğrencilerin Okul Müdürü ile KonuĢabilme Oranları 

 
 

Öğrencilerin %43,6’sı okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda konuşabildiğini, %20,4’ü ise kararsız 

olduğunu söylemiştir. 
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OKULUN REHBERLİK SERVİSİNDEN YETERİNCE YARARLANABİLİYORUM 

Grafik 3: Öğrencilerin Okul Rehberlik Servisinde Yararlanma Oranları 

 
 
Öğrencilerin 40,5’i okul rehberlik servisinde yeterince yararlandıklarını, %24,4’ü ise kararsız olduğunu 

söylemiştir. 

OKULA İLETTİĞİMİZ ÖNERİ VE İSTEKLERİMİZ DİKKATE ALINIR 

Grafik 4: Öğrencilerin Öneri ve Ġstekleri ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %60,7’si okula ilettikleri öneri ve isteklerin dikkate alınmadığını, %24,6’sı ise 

kararsız olduğunu söylemiĢtir. 

 

OKULDA KENDİMİ GÜVENDE HİSSEDİYORUM 

Grafik 5: Öğrencilerin Okulda Güvende Hissetme Oranları 
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Öğrencilerin %46,8’i okulda kendini güvende hissetmediğini, %23,1’i ise kararsız olduğunu 

belirtmiştir. 

 

OKULDA ÖĞRENCİLERLE İLGİLİ ALINAN KARARLARDA BİZLERİN GÖRÜŞLERİ ALINIR 

Grafik 5: Öğrencilerin Alınan Kararlara Katılma Ġle Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %59,8’i okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda görüşlerinin alınmadığını, %19,6’sı ise 

kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

ÖĞRETMENLER YENİLİĞE AÇIK OLARAK DERSLERİN İŞLENİŞİNDE ÇEŞİTLİ YÖNTEMLER 

KULLANMAKTADIRLAR 
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Grafik 6: Öğrencilerin Öğretmenlerin Ders ĠĢlemeleri ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %56,8’i öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmadığını, %18,1’i ise kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

DERSLERDE KONUYA GÖRE UYGUN ARAÇ GEREÇLER KULLANILMAKTADIR 

Grafik 7: Öğrencilerin Derste Konuya Uygun Araç Gereç Kullanma ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %53,7’si derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmadığını, %19,3’ü ise 

kararsızı olduğunu söylemiştir. 

 

TENEFFÜSLERDE İHTİYAÇLARIMI GİDEREBİLİYORUM 
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Grafik 8: Öğrencilerin Teneffüste Ġhtiyaç Giderme ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %44,5’i teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiğini, %19,3’ü ise kararsız olduğunu 

söylemiştir. 

 

OKULUN İÇİ VE DIŞI TEMİZDİR 

Grafik 9: Öğrencilerin Okul Temizliği ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %49,9’u okulun içinin ve dışının temiz olmadığını, %24’ü ise kararsız olduğunu 

söylemiştir. 

 

OKULUN BİNASI VE DİĞER FİZİKİ MEKANLAR YETERLİDİR 
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Grafik 10: Öğrencilerin Okul Binası ve Fiziki Mekanlar ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %47’si okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli olmadığını, %23’ü ise kararsız 

olduğunu söylemiştir. 

 

OKUL KANTİNİNDE SATILAN MALZEMELER SAĞLIKLI VE GÜVENLİDİR 

Grafik 11: Öğrencilerin Okul Kantininde Satılanlar ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %60,6’sı okul kantininde satılan malzemelerinn sağlıklı ve güvenli olmadığını, %18,8’i ise 

kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

OKULUMUZDA YETERLİ MİKTARDA SANATSAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENMEKTEDİR 
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Grafik 11: Öğrencilerin Okulda Yapılan Sanatsal ve Kültürel Faaliyetler ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Öğrencilerin %57,5’i okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediğini, %13’ü 

ise kararsız olduğunu belirtmiştir.  
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuçları 

  
İHTİYAÇ DUYDUĞUMDA OKUL ÇALIŞANLARIYLA RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİYORUM 

Grafik 11: Velilerin Okul ÇalıĢanları ile görüĢebilme ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin 72’si ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini, %14’ü ise kararsız 

olduğunu söylemiştir. 

 

BİZİ İLGİLENDİREN OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA ÖĞRENİYORUM 

Grafik 12: Velilerin Duyuruları Zamanında Öğrenme ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %75’i kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiklerini, %8’i ise kararsız 

olduğunu söylemiştir. 

 

ÖĞRENCİMLE İLGİLİ KONULARDA OKULDA REHBERLİK HİZMETİ ALABİLİYORUM 
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Grafik 13: Velilerin Rehberlik Hizmeti Alma ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %77’si öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiğini, %12’si ise kararszı 

olduğunu söylemiştir. 

 

OKULA İLETTİĞİM İSTEK VE ŞİKAYETLERİM DİKKATE ALINIYOR 

Grafik 14: Velilerin Ġstek ve ġikayetler ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %53’ü okula ilettiği istek ve şikayetlerin dikkate alındığını, %17’si ise kararsız olduğunu 

belirtmiştir.  

 

ÖĞRETMENLER YENİLİĞE AÇIK OLARAK DERSLERİN İŞLENİŞİNDE ÇEŞİTLİ YÖNTEMLER 

KULLANMAKTADIR 
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Grafik 15: Velilerin Derslerin ĠĢleniĢinde Yöntemler ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %43’ü öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullandıklarını, %26’sı ise kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

OKULDA YABANCI KİŞİLERE KARŞI GÜVENLİK ÖNLEMLERİ ALINMAKTADIR 

Grafik 16: Velilerin Okulda Yabancı KiĢilere KarĢı Alınan Güvenlik ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %51’i okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığını, %24’ü ise kararsız olduğunu 

söylemiştir. 

OKULDA BİZLERİ İLGİLENDİREN KARARLARDA GÖRÜŞLERİMİZ DİKKATE ALINIR 
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Grafik 17: Velilerin Karalarda GörüĢlerin Dikkate Alınması ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velielrin %59’u okulda velileri ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, %19’u ise kararsız 

olduğunu söylemiştir. 

 

E-OKUL VELİ BİLGİLENDİRME SİSTEMİ İLE OKULUN İNTERNET SAYFASINI DÜZENLİ OLARAK TAKİP 

EDİYORUM 

Grafik 18: Velilerin Okulu Düzenli Takip Etme ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %94’ü e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ettiğini, %3’ü ise kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

ÇOCUĞUMUN OKULUNU SEVDİĞİNİ VE ÖĞRETMENLERİYLE İYİ ANLAŞTIĞINI DÜŞÜNÜYORUM 
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Grafik 19: Velilerin Çocuğun Sevdiği Öğretmenle AnlaĢma ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %52’si çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündüğünü, %16’sı 

ise kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

OKUL; TEKNİK ARAÇ VE GEREÇ YÖNÜNDEN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR 

Grafik 20: Velilerin Okulun Yeterli Donanıma Sahip Olma ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %51’i okuun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahipt olduğunu, %23’ü ise 

kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

OKUL HER ZAMAN TEMİZ VE BAKIMLIDIR 
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Grafik 21: Velilerin Okulun Temiz ve Bakımlı Olması ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %52’si okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, %19’u ise kararsız olduğunu 

söylemiştir. 

 

OKULUN BİNASI VE DİĞER FİZİKİ MEKANLAR YETERLİDİR 

Grafik 22: Velilerin Okul Binası ve Fiziki Mekanlar ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %61’i okulun binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğunu, %21’i ise kararsız olduğunu 

söylemiştir. 

 

OKULUMUZDA YETERLİ MİKTARDA SANATSAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENMEKTEDİR 
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Grafik 23: Velilerin Okuldaki Sanatsal ve Kültürel Faaliyetler ile Ġlgili GörüĢ Oranları 

 

Velilerin %54’ü okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, %27’si ise 

kararsız olduğunu söylemiştir. 

 

Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından paydaĢ analizleri yapılmıĢ olup geliĢtirme 

alanı olarak öğrenme ve sosyal faaliyetler alanları seçilmiĢtir. Bu bağlamda “Öğrenme 

Kalitesini ĠyileĢtirme Ekibi” ve “Kültür ve Sanat Faaliyetlerini GeliĢtirme Ekibi” 

kurulmuĢtur. Ġki ekibinde uygulama planları Mart 2019’da baĢlayıp Haziran 2020’de sona 

erecek ve 2023’e kadar revize edilerek devam edecektir.  

 

Okul Teknolojik Kaynakları 
 

           Okulumuzda Fatih Projesi kapsamındadır. Tüm sınıflarda etkileĢimli tahta 

kullanılmaktadır. Okulumuzda kesintisiz internet bağlantısı bulunmaktadır. 

Tablo 17: Okulun Teknolojik Altyapısı  

Donanım Türü Mevcut Ġhtiyaç 

Bilgisayar 10 - 

Projeksiyon 5 - 

Faks 1 - 

Tarayıcı - 1 

Fotokopi makinesi 2 - 

Dizüstü bilgisayar 4 - 

Lazer yazıcı 8 - 

Akıllı Tahta 33 - 

Optik Okuyucu 1 - 

 

Tablo 18: Okulun Fiziki Altyapısı  
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SIRA NO FĠZĠKĠ DURUM SAYISI 

1 Derslik Sayısı  30 

2 Biyoloji / Kimya Laboratuvarı  1 

3 Fizik Laboratuvarı  1 

4 Bilgisayar Laboratuvarı - 

5 Kütüphane  1 

6 Görsel Sanatlar Atölyesi 1 

7 Müzik Atölyesi 1 

8 Müdür Odası  1 

9 Müdür Yardımcısı Odası 2 

10 Rehberlik Servisi  2 

11 Öğretmenler Odası  1 

10 Sistem Odası 1 

11 BiliĢim Teknolojileri Öğrt. Odası 1 

12 Memur Odası  2 

13 Hizmetliler Odası  1 

14 Konferans Salonu 1 

15 Kapalı Spor Salonu 1 

16 Fotokopi Odası 1 

 

 

 

Okul Mali Kaynakları 

 
Tablo 19: Okul Gelir-Gider Tablosu 

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ HESABI 

GELĠRLER TUTARI GĠDERLER TUTARI 

2018-2019 YILI 

GELĠRLERĠ 

107.494.00 2018-2019 YILI 

GĠDERLERĠ 

108.097.66 TL 

BANKA BAKĠYESĠ 603.66 BANKA BAKĠYESĠ  

 

Okulumuza ĠliĢkin Ġstatiksel Veriler 
 

Öğrencilere ĠliĢkin Bilgiler 

Tablo 20: Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

SINIFLAR       E    K     T     E    K    T      E    K     T 

9. SINIFLAR 129 100 229 77 89 166 142 130 272 124 108 232 

10. SINIFLAR 166 149 215 114 94 208 68 75 143 133 132 265 

11. SINIFLAR 101 102 203 139 123 262 73 73 146 56 58 114 

12. SINIFLAR 30 30 60 50 46 96 73 56 129 48 41 89 

TOPLAM 426 431 807 381 352 733 356 334 690 361 339 700 
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Tablo 21: Öğrencilerin Üniversite Sınav BaĢarılarına ĠliĢkin Bilgiler 

 

 

Tablo 22: Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

 

   

Yıllar  

 

Öğrenci Sayısı 

Doğrudan 

Geçen 

Öğrenci Sayısı 

Sorumluluğu 

Bulunan 

Öğrenci Sayısı 

Sınıf Tekrarı Yapan 

Öğrenci Sayısı 

2015-2016 888 796 35 3 

2016-2017 812 780 15 2 

2017-2018 820 800 5 - 

2018-2019                     690 633 37 20 

 

 

Tablo 23: Ödül ve Cezalar 

 

Yıllar     Takdir      TeĢekkür   Onur Belgesi 

2015-2016         41             205                    8 

2016-2017          44              205                   10 

2017-2018         49              211                          15 

2018-2019          58             217                  58 

 
Tablo 24: Disiplin Durumu 

 

    Yıllar  Disiplin kurulu 

toplanma sayısı 

Disiplin cezası 

alan öğrenci 

sayısı 

Uyarı/Kınama  UzaklaĢtırma 

2015-2016 30 30           28          2 

2016-2017 38 28           15         10 

2017-2018 44 41           30         5 

2018-2019  

1. Dönem 

25 25           20            

2018-2019 

2.DÖNEM 

39 39          22        17 

 
 

 

 

 

 Sınava Giren Öğrenci 

Sayısı 

Bir Yükseköğrenim Kurumuna 

YerleĢen Öğrenci Sayısı 
BaĢarı Yüzdesi 

2015-2016 23 18 % 78,2 

2016-2017 60 32 % 53,3 

2017-2018 96 36 % 37,5 

2018-2019 125 65 %57,5 
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Tablo 24: Sosyal Etkinlikler 

 

   

Yıllar  

Sosyal kulüp sayısı Kulüp çalıĢmalarında belge alan 

Öğrenci Sayısı 

2016-2017 13 27 

2017-2018 13 34 

2018-2019 13 48 

 

Tablo 25: Rehberlik Hizmetleri 

 

REHBERLĠK HĠZMETLERĠNDEN YARARLANAN ÖĞRENCĠ SAYISI 

 

EĞĠTĠM 

ÖĞRETĠM 

YILI 

 

ÖĞRENCĠ 

GÖRÜġMESĠ 

 

VELĠ 

GÖRÜġMESĠ 

BĠREYSEL 

PSĠKOLOJĠK 

DANIġMADAN 

FAYDALANAN 

BĠREYSEL 

EĞĠTSEL 

DANIġMADAN 

FAYDALANAN 

BĠREYSEL 

MESLEKĠ 

DANIġMADAN 

FAYDALANAN 

GRUPLA 

EĞĠTSEL 

REHBERLĠK 

HĠZMETĠ 

ALAN 

 

2015-2016 

TÜM 

SINIFLAR 

TÜM 

VELĠLER 

YILDA 2 

DEFA 

122 122 250 
TÜM 

SINIFLAR 

 

2016-2017 

TÜM 

SINIFLAR 

TÜM 

VELĠLER 

YILDA 2 

DEFA 

234 143 183 
TÜM 

SINIFLAR 

 

2017-2018 

TÜM 

SINIFLAR 

TÜM 

VELĠLER 

YILDA 2 

DEFA 

223 172 176 
TÜM 

SINIFLAR 

 

2018-2019 

TÜM 

SINIFLAR 

(1.DÖNEM) 

TÜM 

VELĠLER  

2 DEFA 

111 133 78 
TÜM 

SINIFLAR 
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Tablo 26: Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler 

 

 

 

SPOR DALLARI 
 

ALINAN DERECE 
 

ĠL ĠÇĠNDE 
 

ĠLÇE 

 

Futsal 2015-2016  Ankara  

2016-2017  Ankara  

2017-2018  Ankara 3. 

Tenis (kız)                              2015-2016  Ankara  

2016-2017  Ankara  

2017-2018  Ankara  

Voleybol (kız)                           2015-2016  Ankara  

2016-2017  Ankara  

2017-2018  Ankara 3. 

Voleybol (erkek) 2015-2016  Ankara  

2016-2017  Ankara  

Yüzme (erkek)                                  2015-2016  Ankara  

2016-2017  Ankara  

2017-2018  Ankara  

Basketbol (erkek) 2015-2016  Ankara  

2016-2017  Ankara  

2017-2018  Ankara  

 

 
Tablo 27: YerleĢim Alanı 

 

TOPLAM ALAN BĠNALARIN ALANI BAHÇE ALANI 

6690 m
2 

5385 m
2 

1305 m
2 

 

Kurum DıĢı Analiz  
 

      KüreselleĢme sürecinin hız kazanması ülkeler ve insanlar arasındaki iliĢkileri 

artırmakta, ülkelerin büyümesi ve geliĢmesi için önemli fırsatlar sunmaktadır. 

Potansiyellerini kullanarak bu fırsatları değerlendirebilen ülkeler, kalkınma sürecini 

baĢarıyla sürdürüp gelecekte dünyanın önde gelen ülkeleri arasında yer alacaktır. Ayrıca 

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki küresel eğilimler eğitim ve öğretim 

sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve değiĢtirmektedir.  

 

     Bilgi ve iletiĢim teknolojilerindeki geliĢmeler bilgiye ulaĢım imkânlarını geliĢtirerek 

geleneksel eğitim anlayıĢını değiĢtirmiĢtir. Eğitim ve öğretimde kullanılan yeni teknolojiler 

eğitim sisteminin unsurlarını güçlü bir Ģekilde etkilemektedir.  Eğitim ve öğretimde fırsat 

eĢitliğinin artırılması ve hizmet sunumunun iyileĢtirilmesi amacıyla yeni teknolojilerin 

eğitim ve öğretim ortamlarına transferi hayati önem taĢımaktadır.  

 

        Yakın gelecekte, genç nüfusa sahip geliĢmekte olan ülkeler, yaĢlı nüfuslu ülkelere oranla 

iĢgücü açısından avantajlı konumda olacaklardır. Ülkemiz nitelikli insan gücünün 
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yetiĢtirilmesine dönük eğitim-sanayi iĢbirliği politikalarını güçlendirdiği takdirde içinde 

bulunduğu demografik fırsat penceresinden faydalanma imkânına sahiptir. 

    

 Bu doğrultuda okulumuzda Pest Analizi yapılmıĢ ve aĢağıdaki tabloda gösterilmiĢtir. 

 

 

Tablo 28: Pest Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) 

 

PEST Analizi 

(Politik, Ekonomik, Sosyal, 

Teknoloji) 
 

Etki Değerlendirmesi  
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POLĠTĠK -2 -1 0 1 2 

Haftalık ders saatlerinin 40 saat olması 

 

X     

Seçmeli derslerin alan derslerini karĢılamaması  X    

Öğrenci sayısının idari personele göre fazla olması  X    

EKONOMĠK      

Okulun fiziki yapısının yeterli olması     X 

Maddi sıkıntılar 

 

X     

SOSYAL      

Öğrenci çeĢitliliği    X  

Okulun veli profili    X  

Sosyal etkinlik çalıĢmaları     X 

Okulun toplumdaki imajı ve köklü geçmiĢi 

 

   X  

Medyanın gençlik üzerinde olumsuz etkisi (Öğrenci tavır 

ve davranıĢlarındaki bozulmalar) 

 X    

TEKNOLOJĠK      

Okulun fiziki yapısının yeterli olması    X  

 

Üst Politika Belgeleri 

       Üst politika belgelerinde Bakanlığımız görev alanına giren konular ayrıntılı olarak 

taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıĢtır. Stratejik plan çalıĢmaları 

kapsamında taranmıĢ olan politika belgeleri aĢağıdaki tabloda verilmiĢtir. 
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Tablo 29: Üst Politika Belgeleri  

SIRA 

NO 
                     REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 11. Kalkınma Planı 

2 Orta Vadeli Mali Plan 

3 Orta Vadeli Program 

4 1. BaĢkanlık  Programı 

5 Bakanlık Mevzuatı 

6 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

7 MEB 2015-2019 Stratejik Planı 

8 Millî Eğitim ġura Kararları 

9 Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu 

10 Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

11 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

12 Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

13 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

14 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

15 Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

16 Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

17 Ulusal ve Uluslararası KuruluĢların Eğitimle Ġlgili Raporları  

18 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 

19 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

20 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

21 Kamu Ġdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu 

22 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programı 

23 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı 

24 Ankara Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

25 Çankaya Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 
 

   2018-2019 eğitim-öğretim yılında yapılan paydaĢ anketleri, görüĢmeler, toplantılar vb. 

yöntemlerle okulun güçlü yönleri zayıf yönleri, fırsatları, tehditleri belirlenmiĢtir. 

 

GÜÇLÜ YÖNLERĠMĠZ 

 Yeterli sayıda ve tecrübeli öğretmenimizin olması. 

 Okulda laboratuvarların olması. 

 Spor salonumuzun olması. 

 Okula ulaĢımın kolay olması. 

 Kültür ve sanat merkezlerine yakın olmamız. 

 Okul fiziki yapısının öğrenci sayısı ile uyumlu olması. 

 Farklı yeteneklere sahip öğrencilerin olması. 

 Okulun müzik grubunun olması. 
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 Müzik sınıfının olması. 

 Okulumuzun güvenli bir bölgede olması 

 TUBĠTAK projelerine yoğun katılım. 

 Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmak isteyen öğrenci sayısının fazla olması. 

 Okulda kaynaĢtırma öğrencileri için destek eğitim odasının bulunması. 

 Okulumuzda akran arabuluculuğu projesinin uygulanması. 

 Okul öğrenci meclisinin aktif olması. 

 

ZAYIF YÖNLERĠMĠZ 

 Spor salonunun kapasitesinin yetersiz olması 

 Konferans salonunun kapasitesinin yetersiz olması. 

 Okulun ekonomik sorunlarının olması. 

 Teknoloji sınıfının olmaması. 

 Kütüphanenin yetersiz olması. 

 Öğrenci yapısının kozmopolit olması. 

 Dil laboratuvarının olmaması. 

 Müzik sınıfında yeterli donanımın olmaması. 

 Sosyal faaliyetlerin yetersizliği.  

 Ġl dıĢı kültürel gezi olmaması. 

 Destek personelin yetersiz olması. 

 Öğrenci baĢarısının düĢük olması. 

 Okula puansız öğrenci alınması. 

 Arka bahçenin kullanıma açılmaması. 

 Öğrencilerin yeteneklerini gösterebileceği fırsatların olmaması. 

 

FIRSATLAR 

 Spor salonunun olması 

 UlaĢımın kolay olması 

 Kültür ve sanat merkezlerine yakın olması 

 Konferans salonunun olması 

 Uygun bir kantininin olması 

 Yetenekli öğrencilerin olması 

 Güvenli bir bölgede bulunması 

 Okulda kaynaĢtırma öğrenciler için destek eğitim sınıfının olması 

 Okulumuzda kısa film topluluğunun olması 
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TEHDĠTLER 

 9.sınıflarda yoğun davranıĢ bozuklukları. 

 Okulun Kızılay’a yakın olması. 

 Ekonomik sorunlar. 

 Akıllı telefon bağımlılığı. 

 Kozmopolit öğrenci yapısı. 

 Öğrencilerin derse odaklanamaması. 

 Kılık kıyafet zorunluluğu. 

 Puansız öğrenci alınması. 

 Fotokopi makinasının verimli kullanılamaması. 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

 PaydaĢ analizi, kurum içi ve dıĢı analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliĢkin 

geliĢim ve sorun alanları tespit edilmiĢtir. Belirlenen geliĢim ve sorun alanları üç tema altında 

gruplandırılarak plan mimarisinin oluĢturulmasında temel alınmıĢtır. 

 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Ortaöğretimde okullaĢma 

 Ortaöğretimde devamsızlık  

 Ortaöğretimde örgün eğitimin 

dıĢına çıkan öğrenciler 

 Zorunlu eğitimden erken 

ayrılma 

 Öğrenci bursları 

 Temel eğitimden ortaöğretime 

geçiĢ 

 Bazı okul türlerine yönelik 

olumsuz algı 

 Öğrencilere yönelik 

oryantasyon faaliyetleri 

 Yükseköğretime katılım 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 Hayat boyu öğrenmenin 

tanıtımı 

 Kız çocukları baĢta olmak üzere 

özel politika gerektiren 

grupların eğitime eriĢimi 

 

 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 

 Okuma kültürü  

 Örgün ve yaygın eğitimi 

destekleme ve yetiĢtirme kurslar 

 Öğretmenlere yönelik hizmet içi 

eğitimler 

 Öğretmen yeterlilikleri 

 Türkiye Yeterlilikler 

Çerçevesiyle uyumlu öğretim 

programı  

 Öğretim programı geliĢtirme 

süreci 

 Öğretim programlarının etki 

analizi 

 Haftalık ders çizelgeleri  

 Elektronik ders içerikleri 

 Eğitimde ve öğretim 

süreçlerinde bilgi ve iletiĢim 

teknolojilerinin kullanımı 

 Okul sağlığı ve hijyen  

 Okul güvenliği 

 Zararlı alıĢkanlıklar  

 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel 

rehberlik hizmetleri 

 Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Temel dersler önceliğinde 

ulusal ve uluslararası sınavlarda 

öğrenci baĢarı durumu 

 Temel eğitimden ortaöğretime 

geçiĢ sistemi 

 Ortaöğretimden yükseköğretime 

geçiĢ sistemi 

 Sınav odaklı sistem ve 

öğrencilerin sınav kaygısı 

 Eğitsel değerlendirme ve 

 Ġnsan kaynakları planlaması ve 

istihdamı 

 Öğretmen istihdam stratejileri 

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi ve 

motivasyon 

 Ġnsan kaynağının genel ve 

mesleki yeterliklerinin 

geliĢtirilmesi 

 Öğretmenlik mesleği adaylık 

eğitimi süreci 

 Hizmet içi eğitim kalitesi 

 Uzaktan hizmet içi eğitim 

uygulamaları 

 ÇalıĢanların yabancı dil 

becerileri 

 Okul ve kurumların bütçeleme 

süreçlerindeki yetki ve 

sorumlulukları 

 Ödenek dağıtım kriterleri  

 Ödeneklerin etkin ve verimli 

kullanımı 

 Alternatif finansman 

kaynaklarının artırılması 

 Uluslararası fonların etkin 

kullanımı 

 Okul-Aile birlikleri 

 ÇalıĢma ortamı ve koĢulları 

 Okul ve kurumların fiziki 

kapasitesi 

 Okul pansiyonları  

 Okul ve kurumların sosyal, 

kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyet alanlarının yetersizliği 

 Eğitim, çalıĢma, konaklama ve 

sosyal hizmet ortamlarının 

kalitesi 
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tanılama 

 Önceki öğrenmelerin 

belgelendirilmesi 

 Hayat boyu öğrenme 

kapsamında sunulan kursların 

çeĢitliliği ve niteliği  

 Akreditasyon 

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik 

programlarına katılım 

 

 Eğitim yapılarının depreme 

dayanıklılığı 

 Teknolojik altyapı eksikliği 

 Mevzuatın sık değiĢimi 

 Stratejik yönetim ve planlama 

anlayıĢı 

 ĠĢ sağlığı ve güvenliği  

 Projelerin etkililiği ve proje 

çıktıların sürdürülebilirliği 

 Denetim anlayıĢından rehberlik 

anlayıĢına geçilemediği algısı 

 Denetim hizmetlerine iliĢkin 

yetki karmaĢası 

 Ġç denetimin merkez ve taĢra 

teĢkilatında anlaĢılırlık ve 

farkındalık düzeyi 

 Bütünsel bir izleme-

değerlendirme sistemi 

 Ulusal ve uluslararası kurum 

kuruluĢlarla iĢbirliği 

 AB eğitim ve öğretim 

müktesebatına uyum 

 Kurumsal aidiyet 

 Bakanlık iç ve dıĢ paydaĢları ile 

etkin ve sürekli iletiĢim 

 Basın ve yayın faaliyetleri 

 Hizmetlerin elektronik ortamda 

sunumu; mobil uygulamaların 

geliĢtirilmesi, yaygınlaĢtırılması 

 Elektronik ağ ortamlarının 

etkinliği 

 ArĢiv yönetiminin yetersizliği 

 Ġstatistik ve bilgi temini 
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Stratejik Plan Mimarisi 

1. Eğitim ve Öğretime EriĢim 

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Zorunlu eğitimde okullaĢma, devam ve tamamlama 

1.1.2. Özel eğitime eriĢim ve tamamlama 

1.1.3. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1.  Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.1.1. Hazır oluĢ 

2.1.1.2.Sağlık 

2.1.1.3.Kazanımlar 

2.1.2. Öğretmen  

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri 

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 

2.1.5. Rehberlik 

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme 

2.2.Yabancı Dil ve Hareketlilik 

2.2.1. Yabancı dil yeterliliği 

2.2.2. Uluslararası hareketlilik 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. BeĢeri Alt Yapı  

3.1.1. Ġnsan kaynakları planlaması 

3.1.2. Ġnsan kaynakları yönetimi 

3.1. 3. Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme 

3.2. 3. Eğitim tesisleri ve alt yapı 

3.2.4. Donatım  
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3.3. Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileĢtirilmesi 

3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.1.2. ĠĢ analizleri ve iĢ tanımları 

3.3.2. Ġzleme ve değerlendirme 

3.3.3. Sosyal tarafların katılımı ve yönetiĢim  

3.3.3.1. Çoğulculuk  

3.3.3.2. Katılımcılık  

3.3.3.3. ġeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.3.4. Kurumsal iletiĢim 

3.4.  Bilgi Yönetimi 

3.4.1. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması 

3.4. 2. Veri toplama ve analiz 

3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylaĢımı
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BÖLÜM III 

GELECEĞE YÖNELĠM 
 

A. MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

MĠSYON 

Milli, manevi ve insani değerleri geliĢmiĢ, erdemli, akademik, sosyal ve kiĢisel 

olarak kendini gerçekleĢtirmeyi hedefleyen lider bireyler yetiĢtirmek 

VĠZYON 

       “Birey” ler YetiĢtiren Lider Okul 

TEMEL DEĞERLER 

1. Eğitimde çağdaĢlığı ve evrensel ilkeleri benimseme 

 

2. Yaratıcı ve yenilikçi eğitim anlayıĢı 

 

3. Özgür ve bilimsel düĢünmeye açık olma 

 

4. Sevgi, saygı ve hoĢgörü anlayıĢı 

 

5. Sürekli öğrenme, sürekli geliĢim 
 

STRATEJĠK PLAN GENEL TABLOSU  
 

Stratejik Amaç 1. 

 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. 

 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin 

her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Stratejik Amaç 2. 

 Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. 

 Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak 

Stratejik Hedef 2.2. 
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 Hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde, iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 

uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.3. 

 Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

Stratejik Amaç 3. 

 BeĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek 

eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı tesis 

etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. 

 Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve 

niteliğini geliĢtirmek 

Stratejik Hedef 3.2. 

 Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 

etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluĢturmak 

Stratejik Hedef 3.3. 

 Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, 

çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi 

sonuna kadar oluĢturmak 

Stratejik Hedef 3.4. 

 Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluĢturmak ve okul/kurum 

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak 
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TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBĠRLER 

 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. 

 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin 

her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergeleri 

Önceki 

Yıllar 
Hedef 

2019 2023 

1.1.1.  Net OkullaĢma Oranı (%)  Ortaöğretim %100 %100 

1.1.2.  

Özel eğitime yönlendirilen bireylerin 

yönlendirildikleri eğitime eriĢim oranı (%) 

Ramlardan Okullara Yönlendirilen Bireylerin Okula 

EriĢim Oranı 

Ortaöğretim %100 %100 

1.1.3.  
Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci 

oranı (%)  
Ortaöğretim % 45 % 30 

1.1.4.  Zorunlu eğitimden erken ayrılma oranı (%) Ortaöğretim % 0 % 0 

1.1.5.  
Ortaöğretimde örgün eğitim dıĢına çıkan öğrenci 

oranı (%) 
Ortaöğretim % 2 % 1 

 

 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak eğitim 

faaliyetlerinin temel hedefidir.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak 

üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmaya 

yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. Bu çalıĢmaların baĢlıca olanı kurum kültürünün geliĢmesi ve 

aidiyet duygusunun pekiĢtirilmesidir. 

 

 Bu çalıĢmalar kapsamında okuldaki birimler, öğrenciler ve veliler arasında iĢbirliğinin 

pekiĢmesi ve bu iĢbirliği sayesinde katılım ve tamamlama oranlarını artması beklenmektedir. 
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Tedbirler 

N

o 
Tedbir 

Diğer Sorumlu 

Birimler 

Ana 

Sorumlu 

1.  Bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

Müdür 

Yardımcısı 

2.  
Yönetici ve öğretmenlerin bütünleĢtirici eğitiminin amaçları ve önemi 

hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

Müdür 

Yardımcısı 

3.  
Okulumuzda devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

Müdür 

Yardımcısı 

4.  
Okulumuzda devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmak 

amacıyla "Ortaöğretime Uyum Programı" takip edilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b.  

Müdür 

Yardımcısı 

5.  

Hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat 

boyu öğrenime eriĢim imkânları hakkında toplumda farkındalık 

oluĢturulacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

Müdür 

Yardımcısı 

6.  
Hayat boyu öğrenme kapsamında sosyal ve kültürel kurslara eriĢim 

imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

Müdür 

Yardımcısı 

7.  

Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların 

eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik proje ve protokoller katılım 

sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

Müdür 

Yardımcısı 

 

 

TEMA: EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 
 

Stratejik Amaç 2 

 Bütün öğrencilere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye 

açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1 

 Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım 

oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak 
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Performans göstergeleri 

No Performans Göstergesi 

Önceki 

yıllar 

Hedef 

2018 2023 

2.1.1. 
Yükseköğretime GeçiĢ Sınavındaki ülke 

net ortalaması 

Türkçe 28.34 35 

Temel Matematik 21.68 30 

Sosyal Bilimler 15.04 25 

Fen Bilimleri 15.54 25 

2.1.2. 
Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı 

ortalamaları 

 

9. Sınıf 63 75 

10. Sınıf 72 85 

11. Sınıf 70 85 

12. Sınıf 85 90 

2.1.3 
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında 

en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
 620 800 

2.1.4 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı  8 15 

2.1.5 
Onur veya Ġftihar belgesi alan öğrenci 

oranı 
Ortaöğretim  % 58 % 85 

2.1.6 Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı 

9. Sınıf - - 

10. Sınıf - - 

11. Sınıf - - 

12. Sınıf - - 

2.1.7 
Disiplin cezası/yaptırım uygulanan 

öğrenci oranı 
 %5 %2 

2.1.8 
Uluslararası yarıĢmalara katılan öğrenci 

sayısı 
 - 5 

2.1.9 Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olma    

 

 

        Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaĢma oranları hedeflenen düzeylere yaklaĢmıĢtır. 

Bu nedenle eğitim ve öğretime eriĢimin adil Ģartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve 

öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiĢtir.  

       Nitelikli bireylerin yetiĢtirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin 

potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel 

geliĢimlerini desteklemeli hem de akademik baĢarı düzeylerini artırmalıdır.  

       Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik 

faaliyetlere katılımı desteklenmektedir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel 

geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla okulumuzda bilimsel, sportif, sanatsal ve kültürel 

faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir.  

 Ülkemizin katılım sağladığı uluslararası değerlendirmeler incelendiğinde, bireylerin 

büyük bir kısmının temel becerileri sergileyemediği görülmektedir.   

       Hedeflenen göstergelere ulaĢarak temel bilgi ve becerileri kazanmasının sağlanacağı 

düĢünülmektedir. 
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Tedbirler 

No Tedbir Sorumlu Birimler 
Koordinatör 

Birim 

8.  

Okulumuzda ulusal ve uluslararası değerlendirmeler dikkate 

alınarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini 

geliĢtirmek, derslerdeki baĢarılarını artırmak ve sınavlara 

hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel farklılıklar da göz 

önüne alınarak yetiĢtirme kursları açılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu Kulüpler 

OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

9.  

Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde 

beĢeri ve fiziki kaynaklarda yaĢanan sıkıntıların da ortadan 

kaldırılabilmesi amacıyla, toplumsal farkındalık düzeyi artırılacak 

ve diğer kurumlarla da bu alanda iĢ birliğine gidilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

10.  
Rehberlik Servisi, riskli ve öncelikli alanları tespit ederek bütün 

süreçleri hizmet kalitesini arttıracaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

11.  
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 

çalıĢanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

12.  

Okul güvenliği, çevreye duyarlılık, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylere uygunluk gibi okulumuzun mekânsal kalitesinin 

yükseltilmesi amacıyla; yeterli sosyal donatılara sahip, yenilikçi 

öğrenme ortamları sunan, çağdaĢ ve çevreye duyarlı eğitim 

ortamları için standartlar dâhilinde uygunluk için mavi, yeĢil vb. 

bayrak uygulamalarına katılım sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

13.  

Bütün sınıf seviyelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetlerin sayısı, çeĢidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere 

katılım oranı artırılacak, gerçekleĢtirilecek faaliyetlerin takip 

edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliĢtirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

14.  

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla 

değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları 

oluĢturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler 

gerçekleĢtirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

15.  

Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlayarak yaygınlaĢtırılması 

amacıyla çıkarılan yayınlar takip edilecek, kütüphanedeki kitap 

sayısı artırılacak, yayın arĢivi elektronik ortama aktarılacak ve 

izleme çalıĢmaları yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

16.  
Ġlgili paydaĢlarla iĢ birliğinde engelli bireylerin eğitim ve öğretim 

ihtiyaçlarını karĢılayacak çalıĢmalar yapılacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

17.  

Eğitimde Fırsatları Arttırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

(FATĠH) Projesi kapsamında öğrenci ve öğretmenlerin bu 

teknolojileri kullanma yetkinlikleri arttırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 
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18.  
Z-Kitaplar ile diğer elektronik içeriklerin kullanımına yönelik 

teĢvik edici çalıĢmalar yapılacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

19.  
Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler 

tarafından kullanımını arttırmak amacıyla çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

20.  

Haftalık ders çizelgeleri temel yeterliliklerin geliĢtirilmesini 

sağlayacak bir dağılım ile ders çeĢidi açısından yönetilebilir ve 

sürdürülebilir bir yapıda düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

21.  
Özellikle öğretmenlere yönelik gerçekleĢtirilen uzaktan eğitim 

faaliyetlerine katılım oranı artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

22.  
Öğretmenlerin mesleki geliĢimine yönelik Okul Temelli Mesleki 

GeliĢim Modeli (OTMG) konusunda tüm personel teĢvik edilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

23.  

Performansının değerlendirilmesine imkân tanıyacak Ģekilde 

Türkiye Yeterlilikler Çerçevesine (TYÇ) uygun olarak öğrenci 

kazanımlarının izlenebilmesini teminen ulusal düzeyde çoklu 

değerlendirme mekanizmasına katılım sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

24.  
Ortak sınav sonuçlarının sınıf ve okul düzeyinde analizleri 

yapılacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

25.  

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve 

sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, 

materyal hazırlama, iletiĢim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli 

kullanma, yabancı dil, mesleki etik) ilgili kurum ve kuruluĢlarla iĢ 

birliğine gidilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 
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Stratejik Hedef 2.2 

 Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

 

Performans göstergeleri 

No Performans Göstergesi 

Önceki 

Yıllar 
Hedef 

2019 2023 

2.2.1 

Lisans yerleĢtirme sınavında yabancı dil testi net ortalaması 

(Ġngilizce) 

 

48 75 

2.2.2. 
Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan 

öğretmen sayısı - 5 

2.2.3 
Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci 

sayısı 
- 30 

2.2.4 Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 74 86 

2.2.5 
AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan 

kurumsal/bireysel proje baĢvuru sayısı 
1 2 

2.2.6 Kabul Edilen Proje Sayısı  - 2 

 

 KüreselleĢme ile birlikte eğitim ve iĢ hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların 

baĢında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin 

hareketliliğini destekleyecek Ģekilde planlanması gerekmektedir.  

 Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaĢımlara uygun olarak MEB tarafından çoklu 

ortamda etkileĢimli Ġngilizce dil eğitiminin gerçekleĢtirilmesi için DYNED Ġngilizce Dil 

Eğitimi Sistemi oluĢturulmuĢtur. Sistem, öğrencilerin çevrimiçi veya çevrimdıĢı olarak 

bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sınıfta öğretmen destekli öğrenmelere imkân 

sağlamaktadır. DYNED sistemi ile öğrencilerin dinleme, konuĢma, okuma ve yazma 

becerileri takip edilebilmektedir. 

  Ortaöğretimde Anadolu Lisesi programı uygulayan okullarda 9. sınıfta haftada 6 saat, 10, 

11 ve 12. sınıflarda ise 4 saat birinci yabancı dil dersi okutulmaktadır. Ayrıca bazı program 

türlerinde ikinci yabancı dil dersi de zorunlu ders kapsamındadır.  

 OECD 2014 verilerine göre ülkemizde birinci yabancı dil ders saatinin oranı ortaokulda 

Türkiye ve OECD ortalaması %10’dur. 

 Görüldüğü üzere yabancı dil dersi saatleri yeterlidir ancak okulumuzdaki dil eğitimi 

faaliyetlerinde DYNED sisteminin uygulanması planlanmıĢtır. Bununla birlikte hedeflenen 

düzeyde dil öğrenimi sağlanması ve böylelikle uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğinin 

artırılması beklenmektedir. 
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Tedbirler 

No Tedbir Sorumlu Birimler 
Koordinatör 

Birim 

26.  

Yabancı dil eğitimi alan öğrencilerin, teorik bilgilerini uygulamada 

kullanıp geliĢtirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla 

iĢbirliği yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

27.  

Öğrenci hareketliliğini destekleyen ulusal ve uluslararası geçerliliğe 

sahip diploma ve sertifikasyon sistemine katılım sağlanacaktır. 

Diploma ekleri oluĢturulacak ve talep edenlerin belgesine elektronik 

ortamdan eriĢimine imkân sağlanacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

28.  

Uluslararası hareketliliğin artırılması için okulumuzdaki öğrenci ve 

öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları 

desteklenecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

29.  

Bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaĢımını sağlamak amacıyla 

uluslararası kuruluĢlarla insan kaynaklarının geliĢtirilmesi 

kapsamında yapılan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katılanların 

sayısı artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

 

TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 
 

Stratejik Amaç 3 

BeĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek 

eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı tesis 

etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1 

Okulumuzdaki hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve 

niteliğini geliĢtirmek. 
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Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki 

Yıllar 
Hedef 

2019 2023 

3.1.1 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı  13,4    13 

3.1.2 Personel baĢına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)     30    50 

3.1.3 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)    6,25     15 

3.1.4 
YDS veya eĢdeğer dil sınavlarından birinden en az C 

seviyesinde baĢarı gösteren personel oranı (%)  
   4,7     10 

3.1.5 
Okulumuzda uluslararası hareketlilik programına katılan 

personel oranı 
   1      5 

 

 Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde yürütebilmesi ve 

nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması 

gerekmektedir. Bu bağlamda, Çankaya Hürriyet Anadolu Lisesinin beĢeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

 2019 yılı verilerine göre okulumuzda 3 yönetici, 61 öğretmen ve 4 yardımcı personel 

mevcuttur. Okul birimlerinin görev tanımları ve iĢ analizleri önceki sayfalarda çıkarılmıĢtır.  

2023 yılı için belirlenen hedeflere ulaĢılması ile okulumuzun insan kaynaklarının sürekli 

mesleki geliĢiminin sağlanması, yönetici ve öğretmenlerin yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

beklenmektedir. 

 

Tedbirler 

No Tedbir 
Sorumlu 

Birimler 

Koordinatör 

Birim 

30.  
Hizmet içi eğitim faaliyetlerinde alanında yetkin personelin görevlendirilmesi 

esas alınacaktır. 

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

31.  

Hizmet içi eğitimler sonunda eğitim içeriğine iliĢkin belirlenen kazanımların 

ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 

etkinliğinin analiz edilmesine yönelik bir izleme değerlendirme sistemine katkı 

sağlanacaktır.  

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

32.  
ÇalıĢanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli 

sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

33.  

ÇalıĢanların bilgi ve görgü düzeylerini artırmak, tecrübe paylaĢımını sağlamak 

amacıyla çalıĢan hareketliliği de dâhil olmak üzere ulusal ve uluslararası 

kurum ve kuruluĢlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.   

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

34.  
Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli 

ihtiyacının giderilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

35.  
Okulumuz çalıĢanlarının motivasyon ve iĢ doyumunu artırmaya yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

36.  
Engelli çalıĢanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi 

sağlanacaktır. 

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

37.  
Okulumuzun fiziksel koĢulları engelli bireylerin eğitim ve öğretime 

eriĢimlerini kolaylaĢtıracak Ģekilde düzenlenecektir. 

Okul 
idaresi 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 
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 Stratejik Hedef 3.2 

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 

etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluĢturmak. 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki 

Yıllar 
Hedef 

     2019       2023 

3.2.1 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı(Sorun Alanları Veya 

Durum Analizinde) 

Ortaöğretim    34      …. 

3.2.2 
Spor Salonundan Yararlanan 

Öğrenci Sayısı  
Ortaöğretim    820     820 

3.2.3 
Çok Amaçlı Salonda Faaliyete 

Katılan Öğrenci Oranı  
Ortaöğretim   600     800 

3.2.4 
Kütüphaneden Yararlanan 

Öğrenci Oranı  
Ortaöğretim    360    600 

3.2.5 Deprem Tatbikat Sayısı v.b Ortaöğretim       1        2 

3.2.6 

Ulusal kurum ve kuruluĢlardan 

sağlanan kaynak miktarındaki 

artıĢ yüzdesi 

Ortaöğretim        -   % 1 

3.2.7 
Hayırseverler ile GörüĢme 

Sayısı 
Ortaöğretim      -      5 

3.2.8 
Büyük onarımlar için hayırsever 

yardım miktarı 
Ortaöğretim     % 1     % 2 

 

 Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileĢtirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, 

alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve 

verimliliğin sağlanması amaçlanmıĢtır. 

 Okul binamız 3 katlıdır. Müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 2 öğretmenler odası, 

fotokopi odası,  okul aile birliği odası, kantin, kütüphane, kimya/biyoloji ve fizik laboratuvarı, 

resim atölyesi, müzik odası, sistem odası, memur odası, çok amaçlı salon, 2 rehberlik odası,30 

derslik ve spor salonundan oluĢan bir binadır.  

 Fiziki ortamların bakımı ve geliĢtirilmesinde Bakanlığın sağladığı bütçe, Okul Aile 

Birliğinden sağlanan gelirler ve hayırseverlerin yaptığı yardımlar kullanılmaktadır. Bu 

katkılar okuldaki tüm birimlerin denetiminde Ģeffaflık ilkesi göz önünde bulundurularak okul 

ortamlarının geliĢtirilmesinde kullanılmaktadır. 

 2019 hedeflerine ulaĢılması durumunda okulumuza belirlenen kurum standartlarına 

uygun eğitim ortamlarının kazandırılması ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı 

oluĢturulması planlanmaktadır. 
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Tedbirler 

No Tedbir Sorumlu Birimler 
Koordinatör 

Birim 

38.  

Okulumuzun onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve 

karĢılanması için gerekli birimlerle iĢbirliği yapılacak etkin bir 

bütçe dağıtım ve kontrol mekanizması oluĢturulacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

39.  

Okulumuza ait projelerin oluĢturulmasında birimlerin ihtiyaç 

programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor Ģartları ile maddi 

ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

40.  

Okulumuzun kalitesinin artırılmasına yönelik çalıĢmalar 

yapılacak ve fiziki ortamlara iliĢkin standartlar güvenlik, hijyen 

ve konfor Ģartları dikkate alınarak geliĢtirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

41.  
Okulumuzda iĢ güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri 

göz önüne alınarak düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

42.  

Okul bahçemiz, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini 

destekleyecek ve aktif yaĢamı teĢvik edecek Ģekilde 

düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 

etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

43.  

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve 

destek eğitim odası oluĢturulacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

44.  

Okulumuzun kütüphane, konferans salonu, laboratuvar, spor 

salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun 

okullar tarafından kullanılabilmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

45.  

Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-

teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, 

öğretim programlarına ve teknolojik geliĢmelere uygun olarak 

zamanında karĢılanması sağlanacaktır.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

46.  
Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dıĢındaki 

kaynakların artırılması ve etkinleĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

47.  
Okul binasının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik 

çalıĢmalar hazırlanacak programlar dâhilinde yürütülecektir.   

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 

Ġl ve Ġlçe 

MEM 

 

Stratejik Hedef  3.3 

 Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, 

bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve 

organizasyon yapısını oluĢturmak. 
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Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki 

Yıllar 

Hedef 

     2019   2023 

3.3.1 Yöneticilik Eğitimine Katılan Yönetici Sayısı     3  3 

3.3.2 
Okulların bilgi edinme sistemlerinden yararlanıcıların 

memnuniyet oranı 
% 90 % 100 

 

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, 

çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısı oluĢturmak tüm 

paydaĢların katılımının sağlanarak kurumların geliĢmesinin sağlanması açısından önem 

taĢımaktadır.  Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile bürokrasi süreçlerinin daha da hızlandırılması, 

çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısının geliĢtirilmesi 

beklenmektedir. 

 

Tedbirler 

No Tedbir Sorumlu Birimler 
Koordinatör 

Birim 

48.  

Okul tanıtım kılavuzu güncellenecek, okul çalıĢanlarının bu 

konuda farkındalığı sağlanacak ve faaliyetlerin kılavuza uygun 

yürütülmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

49.  
Süreç analizi çalıĢmalarına hız verilerek okuldaki iĢ süreçleri 

maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileĢtirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

50.  
Katılımcılık ilkesi gereği paydaĢların görüĢlerinin alınabileceği 

bir yapı oluĢturulacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

51.  

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, geliĢtirilecek sistem ile 

yapılacak izleme ve değerlendirme sonucunda risk tespit edilen 

sınıf ve öğrenciler önceliğinde yürütülecektir.  Emsallerine 

göre baĢarı gösteren sınıf ve öğrenciler ödüllendirilerek örnek 

uygulamaların yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

52.  

Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu öğrenciler, 

veliler kamu hizmet standartları hususunda sürekli 

bilgilendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

53.  
Hizmet sunumunda kolaylık ve hızlılık prensibi çerçevesinde 

prosedürler azaltılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

54.  

Okul faaliyetlerine iliĢkin konularda okul birimlerinin, ilgili 

kurumların ve araĢtırmacıların bilgi ve izin taleplerinin 

değerlendirilmesine iliĢkin süreçler iyileĢtirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

55.  

Eğitimin kalitesinin artırılması ve AB'ye üyelik sürecinde 

ülkemizin "Eğitim ve Öğretim 2020" hedeflerine ulaĢmasına 

katkı sağlaması amacıyla IPA-II döneminde okulumuzun ilgili 

tahsisattan maksimum düzeyde faydalanmasını temin edecek 

proje tekliflerinin gerçekleĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 
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Stratejik Hedef 3.4 

 Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluĢturmak ve okul 

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 

Önceki 

Yıllar 
Hedef 

      2019    2023 

3.4.1 
Elektronik Ortamda Anlatılan Ders Saati Sayısı 

(yıllık) 
8000 9000 

3.4.2 Okul Soru Bankasında OluĢturulan Soru Sayısı 
- 10000 

3.4.3 
Ünite Sonlarında Kazanımların Kazandırılmasına 

Yönelik Yapılan Sınav Sayısı 
  2     3 

3.4.4 
Dünyadaki Yeniliklere Yönelik Yapılan Yöntem ve 

Tekniklerin Uygulanma Oranı 
%60 %70 

3.4.5 Bilgi güvenliği risk analizi çalıĢmasının yapılması -     + 

 Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından okulumuzda 

azami düzeyde istifade edilmesini sağlamak temel hedeflerden biridir. Bunun yanı sıra 

FATĠH projesine ait donanım bilgileri de sistem üzerinden güncellenecektir. EBA ve FATĠH 

projesi verilerinin ve uygulamaları etkin biçimde kullanılacaktır. Hedefin gerçekleĢtirilmesi 

ile etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluĢturulması ve okul hizmetlerinin sunumunda 

enformasyon teknolojilerinin etkin biçimde kullanılması beklenmektedir. 

 

Tedbirler 

N

o 
Tedbir Sorumlu Birimler 

Koordinat

ör Birim 

56.  

Bakanlık birimlerince bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir 

Ģekilde eriĢim sağlayabilmesi amacıyla oluĢturulan 

doküman ve veri yönetim merkezi ile iĢbirliği yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip Üyeleri/Kalite 

Kurulu Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

57.  

Okul iĢ, iĢlem ve hizmetlerine iliĢkin yazıĢmaların hızlı bir 

Ģekilde gerçekleĢtirilmesi, ihtiyaç duyulan bilgiye kolay 

ulaĢılması, bilginin etkin yönetilmesi amaçlarına yönelik 

olarak çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip Üyeleri/Kalite 

Kurulu, Kulüpler OAB 

v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

58.  

Okul birimlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 

dokümanlara hızlı bir Ģekilde eriĢim sağlayabilmesi 

amacıyla doküman ve verilerin toplandığı bir bilgi havuzu 

oluĢturulacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip Üyeleri/Kalite 

Kurulu,Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

59.  

Okul bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen 

konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler 

okul birimleri ile düzenli olarak paylaĢılarak mükerrer bilgi 

taleplerinin azalması sağlanarak memnuniyet oranı 

artırılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip Üyeleri/Kalite 

Kurulu Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

60.  

Eğitim alanındaki geliĢmelerin izlenmesine temel teĢkil 

edecek ulusal ve uluslararası standartlarda veri ve 

göstergelerin kullanılmasına yönelik çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip Üyeleri/Kalite 

Kurulu,Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 

61.  Okul web sitesi düzenli olarak güncellenecektir.  

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip Üyeleri/Kalite 

Kurulu,Kulüpler OAB v.b. 

M.E.B., 
İl ve İlçe MEM 
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BÖLÜM IV-  MALĠYETLENDĠRME    

 

          ANITTEPE ANADOLU LİSESİ 

YILLAR 

1 2 3 

                                           

4 

5 
   Banka Mevcudu. 

TOPLAM 

 PERSONEL GİDERLERİ  Bakım Onarım  Kırtasiye-Haberleşme Giderlri Diğer Giderler 

2019 
      

108.097.66 TL TL 

2020 
      

121.000.00 TL 

2021 
      

140.000,00 TL 

2022 
      

159.600,00 TL 

2023 
      

178.265,00 TL 

TOPLAM 
 

HAYIR SEVERLERİN BAĞIŞLARI 

2019 
  

2020 
 

 
2021 

 

 
2022 

 
 

2023 
 

 
TOPLAM 

 

 KANTİN VE DİĞER GELİRLER 

2019 
  

2020 
  

2021 

 
 

2022 

 

 

2023 

 

 

TOPLAM  

AB PROJELERİ HAREKETLİLİK HİBESİ 

2019 

 

 

2020 

 
 

2021 

 
 

2022 

 
 

2023 
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AMAÇ VE HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 

AMAÇ.1. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 7.000 7.686 8.440 9.267 10.175 

HEDEF.1.1.Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve 
öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

7.000 7.686 8.440 9.267 10.175 

AMAÇ.2. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, 
öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

4.000 4.392 4.822 5.295 5.814 

HEDEF 2.1.Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım 
oranını ve öğrencilerin akademik başarı  düzeylerini  artırmak. 

4.000 4.392 4.822 5.295 5.814 

HEDEF. 2.2.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 
uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

3.000 3.294 3.617 3.971 4.360 

AMAÇ.3.Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek 
eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis 
etmek. 

3.800 4.172 4.580 5.029 5.521 

HEDEF .3.1. Okulumuz  hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının 
yapısını ve  niteliğini geliştirmek. 

3.000 3.294 3.617 3.971 4.360 

HEDEF 3.2.Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını 
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

60.000 65.880 72.336 79.425 87.208 

HEDEF .3.3. Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle 
desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve 
organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

4.000 4.392 4.822 5.295 5.814 

HEDEF .3.4.Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve il 
müdürlüğü hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin  etkinliğini artırmak. 

7.000 7.686 8.440 9.267 10.175 

TOPLAM 102.800 112.824 123.936 136.082 149.416 

PERSONEL GİDERLERİ 40.000 43.920 48.224 52.950 58.140 

GENEL TOPLAM 142.800 156.794 172.160 189.032 207.556 

2019-2023 YILLARI STRATEJĠK PLAN AMAÇ VE HEDEFLERĠN MALĠYETLENDĠRME TABLOSU 
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BÖLÜM V 

ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 
 

Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli 

bir Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu 

malî yönetiminin yapısını ve iĢleyiĢini düzenlemektir.  

 Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve 

vizyonlarını oluĢturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden 

belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları 

gerekmektedir.  

 Bu kapsamda Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 dönemine iliĢkin kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Anıttepe 

Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıĢtır. Hazırlanan planın gerçekleĢme durumlarının 

tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-

2023 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli geliĢtirilmiĢtir. 

 Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

1. Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan 

performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluĢturmaktadır. 

 Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci 

izleme kapsamında, ilgili birimler sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 

verileri toplayarak konsolide edecektir. Göstergelerin gerçekleĢme durumları hakkında hazırlanan rapor 

üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaĢılmasını sağlamak üzere 

gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

 Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; ilgili birimler sorumlu oldukları göstergeler ile 

ilgili yılsonu gerçekleĢme durumlarına ait verileri toplayarak konsolide edecektir. Yılsonu gerçekleĢme 

durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici baĢkanlığında 

harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, 

stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaĢılacaktır. 

 Ayrıca, Okul stratejik hedeflerin gerçekleĢme yüzdesi takip edilecek ve göstergelerin gerçekleĢme 

durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaĢılacaktır. 
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Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 
Zaman Kapsamı 

Birinci 

Dönem 

Her yılın  

Temmuz ayı 

içerisinde 

 

Ġlgili birimler tarafından harcama 

birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler 

ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 

verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 

 

Göstergelerin gerçekleĢme durumları 

hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye 

sunulması 

 

Ocak-Temmuz 

Ġkinci 

Dönem 

Ġzleyen yılın ġubat 

ayı sonuna kadar 

 

Ġlgili birimler tarafından harcama 

birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler 

ile ilgili yılsonu gerçekleĢme durumlarına 

iliĢkin verilerin toplanması ve konsolide 

edilmesi 

 

Üst yönetici baĢkanlığında harcama birim 

yöneticilerince yılsonu gerçekleĢmelerinin, 

gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerin değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması 

 

Tüm yıl 

ġekil 2: Anıttepe Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 
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Tablo30: Anıttepe Anadolu Lisesi Stratejik Eylem Planı 

 

A
m

aç
 N

o
 

Stratejik 

Amaçlar 
Stratejik Hedefler Tedbirler veya Projeler Mevcut Durum 

Performans 

Göstergeleri 

Sorumlu KiĢiler / 

Kurumlar B
ü
tç

e 

K
ay

n
ak

la
r 

Zamanlama (Faaliyet-Projelerin BaĢlayıĢ-BitiĢ yılı) 

O
ca

k
 

ġ
u

b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u

z 

A
ğ

u
st

o
s 

E
y

lü
l 

E
k

im
 

K
as

ım
 

A
ra

lı
k
 

2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

1 

Bütün 

bireylerin 

eğitim ve 

öğretime adil 

Ģartlar altında 

eriĢmesini 

sağlamak. 

 

1.1.Plan dönemi 

sonuna kadar 

dezavantajlı gruplar 

baĢta olmak üzere, 

eğitim ve öğretimin 

her tür ve 

kademesinde katılım 

ve tamamlama 

oranlarını arttırmak. 

 

1. Bursluluk imkânlarının 

tanıtılmasına yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

2.Yönetici ve öğretmenlerin 

bütünleĢtirici eğitiminin 

amaçları ve önemi hakkında 

bilgilendirilmeleri 

sağlanacaktır. 

3.Okulumuzda devamsızlık, 

sınıf tekrarı ve okuldan erken 

ayrılma nedenlerinin tespiti 

için araĢtırmalar yapılacaktır. 

4.Okulumuzda devamsızlık, 

sınıf tekrarı ve okul terkini 

azaltmak amacıyla 

"Ortaöğretime Uyum 

Programı" takip edilecektir. 

5.Hayat boyu öğrenmenin 

önemi, bireye ve topluma 

katkısı ve hayat boyu 

öğrenime eriĢim imkânları 

hakkında toplumda farkındalık 

oluĢturulacaktır. 

6.Hayat boyu öğrenme 

kapsamında sosyal ve kültürel 

kurslara eriĢim imkânları ile 

bu kurslara katılım oranları 

artırılacaktır. 

7.Kız çocukları baĢta olmak 

üzere özel politika gerektiren 

grupların eğitim ve öğretime 

eriĢimlerine yönelik proje ve 

protokoller katılım 

sağlanacaktır. 

Çalışmalar 

mevzuata uygun 

olarak 

yürütülmektedir. 

 

Düzenli kontrol ve 

planlama 

yapılmaktadır. 

 

İhtiyaç belirleme 

ve planlama 

yapılmaktadır. 

1.1.1.Net 

OkullaĢma Oranı   

 

1.1.2.Özel eğitime 

yönlendirilen 

bireylerin 

yönlendirildikleri 

eğitime eriĢim 

oranı  

 

1.1.3.Ramlardan 

Okullara 

Yönlendirilen 

Bireylerin Okula 

EriĢim Oranı 

 

1.1.4.Örgün 

eğitimde 10 gün ve 

üzeri devamsız 

öğrenci oranı  

 

1.1.5. Zorunlu 

eğitimden erken 

ayrılma oranı  

Müdür 

Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu Kulüpler 

OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     



78 
 

 

A
m

aç
 N

o
 

Stratejik 

Amaçlar 
Stratejik Hedefler Tedbirler veya Projeler Mevcut Durum 

Performans 

Göstergeleri 

Sorumlu KiĢiler / 

Kurumlar B
ü
tç

e 

K
ay

n
ak

la
r 

Zamanlama (Faaliyet-Projelerin BaĢlayıĢ-BitiĢ yılı) 

O
ca

k
 

ġ
u

b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u

z 

A
ğ

u
st

o
s 

E
y

lü
l 

E
k

im
 

K
as

ım
 

A
ra

lı
k
 

2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

2 

Bütün 

bireylere ulusal 

ve uluslararası 

ölçütlerde 

bilgi, beceri, 

tutum ve 

davranıĢın 

kazandırılması 

ile giriĢimci, 

yenilikçi, 

yaratıcı, dil 

becerileri 

yüksek, 

iletiĢime ve 

öğrenmeye 

açık, öz güven 

ve sorumluluk 

sahibi sağlıklı 

ve mutlu 

bireylerin 

yetiĢmesine 

imkân 

sağlamak. 

 

2.1. Bütün bireylerin 

bedensel, ruhsal ve zihinsel 

geliĢimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını 

ve öğrencilerin akademik 

baĢarı düzeylerini artırmak. 

 

Okulumuzda ulusal ve 

uluslararası 

değerlendirmeler 

dikkate alınarak 

bireylerin bilgi 

eksiklerini gidermek, 

yeteneklerini 

geliĢtirmek, 

derslerdeki baĢarılarını 

artırmak ve sınavlara 

hazırlanmalarına 

destek olmak amacıyla 

bireysel farklılıklar da 

göz önüne alınarak 

yetiĢtirme kursları 

açılacaktır. Eğitsel, 

kiĢisel ve meslekî 

rehberlik 

faaliyetlerinin 

yürütülmesinde beĢeri 

ve fiziki kaynaklarda 

yaĢanan sıkıntıların da 

ortadan 

kaldırılabilmesi 

amacıyla, toplumsal 

farkındalık düzeyi 

artırılacak ve diğer 

kurumlarla da bu 

alanda iĢ birliğine 

gidilecektir. 

Çalışmalar 

mevzuata uygun 

olarak 

yürütülmektedir. 

 

Düzenli kontrol ve 

planlama 

yapılmaktadır. 

 

İhtiyaç belirleme 

ve planlama 

yapılmaktadır. 

 

Yükseköğretime 

GeçiĢ Sınavındaki 

ülke net ortalaması 

Öğrencilerin 

yılsonu baĢarı 

puanı ortalamaları 

Sanat, bilim, kültür 

ve spor alanlarında 

en az bir faaliyete 

katılan öğrenci 

oranı 

Öğrenci baĢına 

okunan kitap sayısı 

Onur veya Ġftihar 

belgesi alan 

öğrenci oranı 

Ortaöğretimde sınıf 

tekrar oranı 

Disiplin 

cezası/yaptırım 

uygulanan öğrenci 

oranı 

Uluslararası 

yarıĢmalara katılan 

öğrenci sayısı 

Beyaz Bayrak 

sertifikasına sahip 

olma 

Müdür 

Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite 

Kurulu Kulüpler 

OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     

2.2.Eğitimde yenilikçi 

yaklaĢımlar kullanılarak 

bireylerin yabancı dil 

yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen 

hareketliliğini artırmak 

 

Bilgi birikimini 

artırmak ve tecrübe 

paylaĢımını sağlamak 

amacıyla uluslararası 

kuruluĢlarla insan 

kaynaklarının 

geliĢtirilmesine 

katılanların sayısı 

artırılacaktır. 

Uluslararası 

hareketlilik 

programlarına/proj

elerine katılan 

öğretmen ve 

öğrenci sayısı 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     
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Stratejik 

Amaçlar 
Stratejik Hedefler Tedbirler veya Projeler Mevcut Durum 

Performans 

Göstergeleri 

Sorumlu KiĢiler / 

Kurumlar B
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Zamanlama (Faaliyet-Projelerin BaĢlayıĢ-BitiĢ yılı) 
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u
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2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

2
0
1
9
 

3 

BeĢeri, fiziki, 

mali ve 

teknolojik yapı 

ile yönetim ve 

organizasyon 

yapısını 

iyileĢtirerek 

eğitime eriĢimi 

ve eğitimde 

kaliteyi 

artıracak etkin 

ve verimli 

iĢleyen bir 

kurumsal 

yapıyı tesis 

etmek. 

 

3.1.Bakanlık hizmetlerinin 

etkin sunumunu sağlamak 

üzere insan kaynaklarının 

yapısını ve niteliğini 

geliĢtirmek. 

 

ÇalıĢanların 

görevlendirilmesinde 

aldığı eğitim, sahip 

olduğu geçerli 

sertifikalar ve yabancı 

dil becerisi gibi 

yeterlilikler dikkate 

alınacaktır 

Hizmetiçi eğitimler 

sonunda eğitim 

içeriğine iliĢkin 

belirlenen kazanımların 

ölçülmesi ve 

sertifikalandırılması ile 

hizmetiçi eğitim 

faaliyetlerinin 

etkinliğinin analiz 

edilmesine yönelik bir 

izleme değerlendirme 

sistemine katkı 

sağlanacaktır.  

 

 

Çalışmalar 

mevzuata uygun 

olarak 

yürütülmektedir. 

 

Düzenli kontrol ve 

planlama 

yapılmaktadır. 

 

İhtiyaç belirleme 

ve planlama 

yapılmaktadır. 

 

Öğretmen baĢına 

düĢen öğrenci 

sayısı Personel 

baĢına yıllık hizmet 

içi eğitim süresi  

Lisansüstü eğitimi 

tamamlayan 

personel oranı YDS 

veya eĢdeğer dil 

sınavlarından 

birinden en az C 

seviyesinde baĢarı 

gösteren personel 

oranı Okulumuzda 

uluslararası 

hareketlilik 

programına katılan 

personel oranı 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     

3.2.Plan dönemi sonuna 

kadar, belirlenen kurum 

standartlarına uygun eğitim 

ortamlarını tesis etmek; 

etkin, verimli bir mali 

yönetim yapısını 

oluĢturmak. 

 

Okulumuza ait 

projelerin 

oluĢturulmasında 

birimlerin ihtiyaç 

programları, hijyen, 

enerji verimliliği, 

konfor Ģartları ile maddi 

ve doğal kaynakların 

tasarrufu gibi öncelikler 

dikkate alınacaktır.  

Okul bahçemiz, 

öğrencilerin sosyal ve 

kültürel geliĢimlerini 

destekleyecek ve aktif 

yaĢamı teĢvik edecek 

Ģekilde düzenlenecek; 

öğrencilerin sosyal, 

Derslik BaĢına 

DüĢen Öğrenci 

Sayısı(Sorun 

Alanları Veya 

Durum Analizinde) 

Spor Salonundan 

Yararlanan Öğrenci 

Sayısı  

Deprem Tatbikat 

Sayısı v.b 

Kütüphaneden 

Yararlanan Öğrenci 

Oranı  

Çok Amaçlı 

Salonda Faaliyete 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     
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sanatsal, sportif ve 

kültürel etkinlikler 

yapabilecekleri alanlar 

artırılacaktır 

 

Katılan Öğrenci 

Oranı  
 

3.3.Etkin bir izleme ve 

değerlendirme sistemiyle 

desteklenen, bürokrasinin 

azaltıldığı, çoğulcu, 

katılımcı, Ģeffaf ve hesap 

verebilir bir yönetim ve 

organizasyon yapısını plan 

dönemi sonuna kadar 

oluĢturmak. 

 

Okul tanıtım kılavuzu 

güncellenecek, okul 

çalıĢanlarının bu 

konuda farkındalığı 

sağlanacak ve 

faaliyetlerin kılavuza 

uygun yürütülmesi 

sağlanacaktır. 

Katılımcılık ilkesi 

gereği paydaĢların 

görüĢlerinin 

alınabileceği bir yapı 

oluĢturulacaktır. 

Rehberlik ve denetim 

faaliyetleri, 

geliĢtirilecek sistem ile 

yapılacak izleme ve 

değerlendirme 

sonucunda risk tespit 

edilen sınıf ve 

öğrenciler önceliğinde 

yürütülecektir.  

Emsallerine göre baĢarı 

gösteren sınıf ve 

öğrenciler 

ödüllendirilerek örnek 

uygulamaların 

yaygınlaĢtırılması 

sağlanacaktır 
 

Yöneticilik 

Eğitimine Katılan 

Yönetici Sayısı 

Okulların bilgi 

edinme 

sistemlerinden 

yararlanıcıların 

memnuniyet oranı 
 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     

  

3.4.Plan dönemi sonuna 

kadar etkin bir bilgi 

yönetimi sistemi oluĢturmak 

ve okul/kurum hizmetlerinin 

sunumunda enformasyon 

teknolojilerinin etkinliğini 

artırmak. 

Okul iĢ, iĢlem ve 

hizmetlerine iliĢkin 

yazıĢmaların hızlı bir 

Ģekilde 

gerçekleĢtirilmesi, 

ihtiyaç duyulan bilgiye 

 Dünyadaki 

Yeniliklere Yönelik 

Yapılan Yöntem ve 

Tekniklerin 

Uygulanma  Oranı 

Ünite Sonlarında 

Müdür Yardımcısı 

OGYE Ekip 

Üyeleri/Kalite Kurulu 

Kulüpler OAB v.b. 

  x x x x x x x x x x x x     
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 kolay ulaĢılması, 

bilginin etkin 

yönetilmesi amaçlarına 

yönelik olarak 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul web sitesi düzenli 

olarak güncellenecektir.  

Eğitim alanındaki 

geliĢmelerin 

izlenmesine temel teĢkil 

edecek ulusal ve 

uluslararası 

standartlarda veri ve 

göstergelerin 

kullanılmasına yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
 

Kazanımların 

Kazandırılmasına 

Yönelik Yapılan 

Sınav Sayısı 

Okul Soru 

Bankasında 

OluĢturulan Soru 

Sayısı 
 



82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


